PROTOKOL Nr 45/26
z posiedzenia Zarzadu Powiatu w Zninie
w dniu 20 stycznia 2026 r.
godz. 9%
Otwieram posiedzenie Zarzadu Powiatu, witam cztonkdéw Zarzadu, Sekretarza Powiatu, Skarbnika
Powiatu oraz Przewodniczacg Rady Powiatu. Stwierdzam, Zze na pieciu cztonkéw Zarzadu
w posiedzeniu uczestniczy pieciu cztonkéw. Zarzad jest wiadny do podejmowania uchwat. Po
stwierdzeniu quorum (lista obecnosci stanowi zatacznik nr 1 do protokotu), proponuje nastepujacy
porzadek obrad:
1. Otwarcie posiedzenia Zarzadu i stwierdzenie prawomocnosci obrad.
2. Przedstawienie porzadku obrad.
3. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.
4. Omoéwienie aktualnej sytuacji finansowej oraz organizacyjnej w Patuckim Centrum Zdrowia sp.
2 0.0. W Zninie.
5. Podjecie uchwaty w sprawie rozstrzygniecia konkursu ofert na wybér realizatora ,Programu
profilaktyki zdrowotnej szczepien przeciwko meningokokom serogrupy C, A, WiY dla dzieci w wieku
6 lat z terenu powiatu zninskiego” w 2026 roku.
6. Podjecie uchwaty w sprawie przeprowadzenia konkursu ,Wiedzy o samorzadzie
terytorialnym”.
7. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia planu i wysokosci dofinansowania form doskonalenia
zawodowego nauczycieli ze szkét i placowek oswiatowych, dla ktorych organem prowadzgcym jest
Powiat Znifiski na 2026 rok.
8. Podjecie uchwaty w sprawie sprawozdania z wysokosci srednich wynagrodzen nauczycieli za
rok 2025 w szkotach i placdwkach o$wiatowych prowadzonych przez Powiat Zniriski.
9. Podjecie uchwaty w sprawie zalecen pokontrolnych z kontroli w Zespole Szkét Ekonomiczno-
Handlowych im. Komisji Edukacji Narodowej w Zninie.
10. Podjecie uchwaly w sprawie powotania Komisji Przetargowej w celu przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego pn. ,Modernizacja turystycznego punktu
widokowego”.
11. Podjecie uchwaty w sprawie rozstrzygniecia otwartego konkursu ofert na wspieranie realizacji
zadan publicznych w 2026 roku przez organizacje pozarzadowe oraz podmioty wymienione w art.

3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.



12. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany w planie dochodéw i wydatkéw budzetu Powiatu
Zninskiego, przeniesienia wydatkéw w toku wykonywania budzetu miedzy rozdziatami i
paragrafami oraz przeniesienia wydatkéw z rezerwy budzetowej.
13. Wolne gtosy i wnioski.
14. Zakonczenie.
Starosta Zninski — czy macie PafAstwo propozycje zmian do zaproponowanego porzadku obrad?
Wobec braku propozycji, poddaje pod gtosowanie zaproponowany porzadek obrad. Kto z cztonkdéw
Zarzadu jest za przyjeciem przedstawionego porzadku obrad?

Zarzqd jednogftosnie (5-za przy pieciu obecnych) przyjqt zaproponowany porzgdek obrad.
W posiedzeniu Zarzadu wzieli udziat:

Starosta Zninski - Zbigniew Jaszczuk
Wicestarosta — Andrzej Htond

Cztonek Zarzadu - J6zefa Btajet

Cztonek Zarzadu — Ryszard Ulatowski
Cztonek Zarzadu — Edyta Széstak — tawinska
z gtlosem doradczym

Sekretarz Powiatu — Agnieszka Matecka
Skarbnik Powiatu — Wioleta Werkowska
oraz

Przewodniczaca Rady Powiatu — Aleksandra Nowakowska

Ad 3.

Starosta Zninski — stwierdzam, ze protokét z ostatniego posiedzenia Zarzadu jest napisany.
Zapoznatem sie z jego trescig i zaparafowatem go. Tres¢ protokotu odzwierciedla forme i przebieg
posiedzenia Zarzadu. Prosze cztonkdw Zarzadu o zapoznanie sie z jego trescig, zaparafowanie oraz
przyjecie protokotu bez czytania.

Starosta Zninski - kto z cztonkdw Zarzadu jest za  przyjeciem  protokotu
z poprzedniego posiedzenia Zarzadu bez czytania?

Zarzqd jednogfosnie (5 — za, przy pieciu obecnych) przyjqgt protokot z poprzedniego posiedzenia

Zarzgdu.



Ad 4.

Starosta Zninski — witam na posiedzeniu prezesa Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. W
Zninie pana Macieja Hoppe, Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa dr n. med. pana Jarostawa Marciniaka, Z-ca
Dyrektora ds. Ekonomiczno — Administracyjnych panig Ewe Galas — Gasior, gtdwng ksiegowa panig
Beate Maslanka — Grzeskowiak oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej Bogustawa Szymczaka.
Péttora miesigca temu odbyto sie spotkanie dotyczgce przygotowanego planu naprawczego szpitala.
Prosze prezesa badz zastepcéw dyrektora, o przedstawienia najwazniejszych kwestii programu
naprawczego. Jakie sg przewidziane dziatania oraz przedsiewziecia w celu poprawy sytuacji finansowej
w PCZ oraz jakie sg terminy wprowadzenia tych dziatan?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — wspétpracujemy z
firma Formedis w zakresie opracowania programu naprawczego, ktérego wstepna wersja wraz z
audytem zostata przedstawiona 10 grudnia 2025 roku. Po spotkaniu do firmy Formedis zostato
przestane stanowisko dotyczgce ksztattu oraz wygladu programu naprawczego, poniewaz nie zawierat
on istotnych elementéw, jakie taki program powinien zawieraé. Szczegdlnie w zakresie prognoz,
poniewaz tatwo jest hastowo rzucié, co trzeba zrobié, ale jakie korzysci wyjdg dla szpitala to nie
wiadomo. Chciat, aby program naprawczy, zawierat elementy okreslone w nowelizacji ustawy o
dziatalnosci leczniczej. Program naprawczy zostat stworzony w okresie wejscia zmian przepiséw
ustawy. Stworzenie programu naprawczego trzeba wykonac¢ zgodnie z przepisami ustawy, poniewaz
ma stuzy¢ poprawie sytuacji ogdlnej szpitala, ale réwniez w przysztosci mozliwosci rozwoju i
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Program naprawczy powinien zostaé opracowany zgodnie z
metodyka okreslong w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Wtedy podmioty lecznicze bedg mogty
ubiegac sie o jakiekolwiek wsparcie dziatan o charakterze inwestycyjnym i rozwojowym. Istotg
programu jest poprawa ogdlnej sytuacji szpitala oraz otworzenie drdg rozwoju. Firma Formedis
odpowiedziafa, ze swoje zadanie wykonata i zgda zaptaty 90 % naleznosci. Pozostate 10 % zostaje na
wersje ostateczng, poprawki itp. Firma Formedis na spotkaniu zobowigzata sie do wykonania prognoz,
pomimo tego, ze pierwotnie twierdzita, ze nie byto to przedmiotem umowy. Wykonanie programu
naprawczego jest przedmiotem umowy i jego celem jest okreslenie prognoz na przynajmniej 3 lata do
przodu. Zostato to ustalone podczas spotkania online. Drugg rzeczg, do jakiej firma sie zobowigzata,
byto odbycie spotkan z kadrg kierowniczg medyczng (z ordynatorami oddziatéw). Natomiast do dnia
dzisiejszego to nie zostato wykonane. Na wczorajszej odprawie z ordynatorami prezes poinformowat,
ze otrzymat ostateczng wersje programu naprawczego, gdzie personel byt zdziwiony, poniewaz z tg

firma nikt nie odbyt spotkania. Nie analizowano réznic z wersjg poprzednig i jak wygladajg prognozy.



Bedzie to przedmiotem najblizszych rozwazan. Obecnie wdrozone zostaty dziatania wypracowane na
mocy wtasnych decyzji.

Wicestarosta - co dalej z programem naprawczym?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — program na razie nie
zostat przez szpital optacony w catosci. tacznie zaptacone jest 50 %. Jestem w kontakcie z prezesem
firmy Formedis, poniewaz z ich strony nalezy dokonac tego, do czego sie zobowigzali, czyli do spotkania
z personelem. Nawet jesli jest to wersja ostateczna, nie musimy jej przyjmowac i za nig ptacié.
Przewodniczaca Rady Powiatu — czyli jak dobrze rozumiem - odbedzie sie jeszcze spotkanie z
ordynatorami?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — takie byty ustalenia
z firmg Formedis i chcemy od nich to wyegzekwowac. Jezeli chodzi o sytuacje ogdlng - na koniec
listopada 2025 roku, poniewaz grudzien i podsumowanie roku bedg wykonane razem z rocznym
sprawozdaniem zgodnie z ustawg do korica marca 2026 roku; caty czas trwajg rozliczenia z Narodowym
Funduszem Zdrowia kontraktéw koricowych, sg podpisywane aneksy. Przede wszystkim fundusz
postuguje sie przesunieciami w ramach umoéw po to, zeby nie ptaci¢, bo tych pieniedzy nie ma.
Czekamy réwniez na rozliczenie z funduszu medycznego (przede wszystkim pediatrii). Jest tu
nierozliczona kwota 150 000 zt.

Starosta Zninski — jaki jest wynik finansowy na koniec listopada 2025 roku?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — na koniec listopada
wynik finansowy szpitala wynosi =7 064 000 zt. Trwajg rozliczenia z NFZ za caty rok. Kontrakty
podsumowujgce sg aneksowane do wysokosci wykonania. Sg tez niewykonania szczegdlnie w ramach
ryczattu. Jezeli chodzi o zadtuzenie szpitala na dzien 30 listopada 2025 roku zobowigzania wymagalne
wynoszg 20099 000 zt, natomiast naleznosci wynoszg 6 880 556 zt. Deficyt jest w kwocie okoto
13 000 000 zt na niekorzysé. Przewyzszajg zobowigzania nad naleznosciami. Sytuacja jest skutkiem
jeszcze niepodjetych dziatan naprawczych. Wszystko ciggnie sie jeszcze za stary rok. Natomiast
wdrazane sg dziatania, ktére zostaty opracowane gtdwnie przez personel szpitala. Duzo materiatéw
byto przekazanych do opracowania programu naprawczego. Gtownie sg to dziatania w sferze
organizacyjnej i osobowej. Zostaty podjete kroki, ktére od 1 stycznia 2026 roku sg realizowane w
formie redukcji zatrudnienia. Niektérzy pracownicy zgtaszajg swoje niezadowolenie w postaci pozwéw
sgdowych. Kierujg sprawy z tytutu rozwigzania badz zmiany warunkéw pracy. Opracowany zostat
dokument przy pomocy kancelarii prawnej, ktéry stanowi kryteria, jakie sg przyjete do redukgcji
zatrudnienia. Sg to kryteria, ktdre przedstawiajg, jakimi zmianami bedg objete osoby np. posiadajace

dodatkowe Zzrédto dochoddw, badZ bedgce emerytami i ich sytuacja rodzinna i zdrowotna uzasadnia,
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ze te umowy mogg zosta¢ rozwigzane bez uszczerbku, poniewaz majg szanse na jakiekolwiek inne
zrédto dochodu niz praca w szpitalu. W obszarze organizacyjnym zmiany zostaty dokonane badz sg
wykonywane w tej chwili. Wchodzac do szpitala pierwszym miejscem jest SOR. Kluczowg zmiang w
tym miejscu byta zmiana na stanowisku oddziatowego, poniewaz SOR jest pracg wykanczajaca.
Wszyscy widzieliSmy potrzebe zmiany, ktéra miata przetozy¢ sie pozytywnie na prace catego oddziatu
w tym zabezpieczenie dyzurowe kadry medycznej. Oprdcz kwestii organizacyjnej stanowito to kwestie
finansowag, ktéra duzo pochtaniata. Nie majgc lekarzy na state w oddziale ratunkowym positkowalismy
sie lekarzami, ktérzy zabezpieczali to schodzac z oddziatu, za ktére dodatkowo byto ptacone. W tej
chwili rozwigzane jest to w postaci nowego pielegniarza. Jest to osoba z wieloletnim doswiadczeniem,
ktéra pracowata w zespotach ratownictwa medycznego. Uwazam, ze jest teraz ogdélne zadowolenie w
szpitalu - zaréwno ze strony oddziatéw jak i samego SOR-u. Porzadkuje prace SOR. Jestem w statym
kontakcie z zastepcy dyrektora ds. lecznictwa. Informuje on mnie o nadmiernym zlecaniu badan
diagnostycznych. Sg lekarze, ktérzy na dyzury przyjezdzajg i jeszcze nie do konca sie w ten system
wpasowuja. Potrafie sam ze swojej ugruntowanej pozycji i doswiadczenia pewne rzeczy wysterowac.
Widoczna juz jest zmiana. Zmienita sie liczba badan diagnostycznych. Jest to tez element pewnego
rodzaju oszczednosci. Zwiekszyto sie zaangazowanie lekarzy, ktorzy chcg petni¢ dyzury na SOR-ze. Jest
zabezpieczenie dzienne, gdzie sg lekarze, ktérzy jedng osobg mogy zabezpiecza¢ dwa piony —
zabiegowy i niezabiegowy. Oczywiscie w razie potrzeby proszg o konsultacje lekarza z oddziatu - co jest
juz bezptatng obstugg, poniewaz jest to obowigzek kazdego lekarza dyzurnego w oddziale, aby zejs¢
na konsultacje. Duzo dyzuréw jest obstawianych lekarzami, ktérych pozyskalismy. Zrezygnowali$my
catkowicie ze wspétpracy z gnieznieniskg firma Medica w zakresie zabezpieczenia SOR-u. Zmniejszane
sg obsady dyzurowe w SOR-ze, bo zabezpieczamy pion zabiegowy dwoma lekarzami. Lekarze ortopedzi
i chirurdzy zazyczyli sobie, aby ortopedia nie zabezpieczata chirurgicznych przypadkow, a chirurg nie
zabezpieczat przypadkdw ortopedycznych. Po rozmowie z ordynatorami wiedzg, jaka jest sytuacja. Ich
odpowiedzialnos¢ i wiedza na ten temat powoduje, ze zgadzajg sie zabezpieczaé¢ w tej chwili jednym
pionem dyzurowym. Trwajg prace z ordynatorem choréb wewnetrznych nad opracowaniem pakietow
badan diagnostycznych w SOR-ze. Chodzi o to, aby lekarz, ktéry przychodzi na dyzur na SOR-ze nie
wystawiat zlecenia na wszystkie badania, jakie mozna zrobi¢, a z ktérych wykorzystana zostanie czesc.
Opracowane zostang pakiety stosowne do okreslonych wstepnych diagnoz. Pakiety majg
spowodowaé, ze badan bedzie wykonywanych mniej co obnizy koszty funkcjonowania SOR-u. Od 1
stycznia 2026 roku odtworzony zostat wtasny transport wewnetrzny. Dwa lata temu spalita sie karetka.
Nie byto pojazdu. Byty tez konflikty w zapewnieniu tego transportu wewnetrznego miedzy zespotami

ratownictwa a zespotami, ktére funkcjonowaty w ramach transportu wewnetrznego. Ustalone zostaty
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zasady wspotpracy. Transport wewnetrzny podlega nadzorowi ze strony koordynatora ZRM-u.
Zorganizowane jest to od 1 stycznia i zostato potgczone, aby obnizy¢ koszty transportu. Kierowca, ktéry
zaopatruje na co dzier nocng i $wigteczng opieke zdrowotng zaopatruje transport wewnetrzny. Firmie
Medica miesiecznie ryczattowo za transport ptacona byfa kwota 95 000 zt. W tym momencie jest to
kwota mniej wiecej okoto 40 000 zt miesiecznie do tego trzeba optaci¢ ratownikow i kierowcéw. To
jest kwota miedzy 60/70 000 zt reszta to gtdwnie paliwo, bo jest to transport gtdwnie lokalny. W tym
temacie szacuje sie okoto 500 000 zt w skali roku oszczednosci. Do nowego ZRM w tabiszynie zostat
zakupiony jeden samochdd, ktéry zostat wziety w leasing. Na jego utworzenie szpital otrzymat
zwiekszenie kontraktu w 2026 roku kwote 3 240 000 zt. Wedtug naszej analizy finansowej za 11
miesiecy ZRM 3 zespoty ktére pracowaty do tej pory, wypracowaty wspdlnie dochéd 1 800 000 zt.
Srednio wychodzi 600000 zt na jeden zespét ZRM. W tym nowym zespole réwniez
najprawdopodobniej tak bedzie. Jest to kolejna dziatka, ktora bedzie dziata¢ na plus dla szpitala i
poprawy sytuacji. Nawet jezeli rata leasingowa wynosi okoto 10 000 zt miesiecznie, to i tak dobrze to
wychodzi. Jest to rentowna cze$¢ dziatalnosci. Jezeli chodzi o sprawy organizacyjne w zakresie
kontraktéw lekarskich - jest kontrowersja zawarta w programie naprawczym dotyczgca sposobu
kontraktowania. Wiele lat temu ustalono w szpitalu sposéb kontraktowania $wiadczen lekarskich
poprzez system zadaniowy. Czyli koordynator oddziatu otrzymuje pule pieniedzy, ktérg dzieli i
rozdysponuje na wynagrodzenia, dyzury i inne dodatkowe czynnosci. Byty réznego rodzaju roszady w
obsadzie etatowej oddziatu. Te limity powinny sie zmienia¢. Natomiast rézne byty teorie na ten temat,
bo lekarze, ktérzy pracowali stwierdzali, ze nawet jezeli kto$ z zespotu odszedt, to nagle oni musieli
zapewni¢ wiekszg iloscig pracy funkcjonowanie tego obszaru. Pracujemy nad ujednoliceniem systemu
kontraktowego dla personelu medycznego i ustaleniem go w formie statych godzinowych dla pracy,
badz statych na konkretne dziatania. Zostaty podjete réwniez dziatania w zakresie zabezpieczenia SOR-
u na pewne zejscia w sytuacji, kiedy nie bytoby lekarza w danym momencie. Zabezpieczamy to - jak
byto do tej pory - lekarzem z oddziatu. Nie bedzie to ptacone za kazdg godzine zabezpieczenia (nawet
gotowosci do zabezpieczenia), tylko za konkretne zejscia i prace przy pacjencie po to, zeby ptfaci¢ za
efektywne dziatanie, a nie za gotowos¢. Wszystko jest omawiane i konsultowane z lekarzami
koordynatorami oddziatéw. Chcemy dokonaé¢ zmniejszania wartosci przydzielonych kontraktow
zadaniowych. Jest to kwestia dyskusyjna, byty rozmowy z oddziatami w jakich obszarach mogg
koordynatorzy zarzgdzac oszczedniej budzetem na wynagrodzenia i widzg pewne mozliwosci. Pietg
Achillesows, ktdra budzi najwiecej kontrowersji jest oddziat pediatrii. Poszta réwniez fama, ze chcemy
zlikwidowac¢ ten oddziat. Absolutnie nie chcemy niczego likwidowaé. Natomiast toczone sg dosc

intensywne rozmowy, ktére sg bardzo impulsywne. Sam osobiscie powiedziatem koordynatorowi
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oddziatu, ze tg drogg idac wszystko prowadzi do likwidacji oddziatu i dlatego sie utarto, ze dyrektor
chce zlikwidowa¢ oddziat pediatrii. Dementuje te plotki. Ideg jest, aby ten oddziat naprawié. Niestety
co jakis czas otrzymuje wyrywkowo informacje o obtozeniu. Obtozenie na tym oddziale na 20 tézkach
ksztattuje sie na poziomie 20-30 %. Jest to miedzy 5 a 7 zajetych tézek na 20. Jest sugestia zmniejszenia
liczby tézek. Koordynator oddziatu bronit tej kwestii, poniewaz sg sytuacje okresowe.

Starosta Zninski — wiemy o tym. Jezeli rodzi sie dzieci 0 50% mniej, naturalng rzeczg jest, ze na pediatrii
powinno by¢ mniej miejsc. Chyba kazdy to rozumie.

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — bedziemy stara¢ sie
zmniejszy¢ ilos¢ tézek. Oznacza to zmniejszenie obsady i jest to robione. Wprowadzilismy elastycznosé
obsady pielegniarskiej. Gtéwnie positkujemy sie pielegniarkami na umowach kontraktowych badz
zleceniach, ktére ewentualnie tatajg dziury w zabezpieczeniu dyzuru, jezeli takowe by powstaty.
Natomiast zabezpieczenie state pielegniarek, ktére sg na umowach o prace sg na state na peten etat.
Jest to dostosowane do wielkosci obtozenia tézek. Teoretycznie naliczany jest etat na tézka. Naliczajgc
etat w stosunku do 20 tézek powinno byé duzo wieksze niz jest wymagane, bioragc pod uwage
obtozenie. Niestety mimo sezonowosci sytuacja w pediatrii sie nie zmienia. Jest to efekt populacji
rodzgcych sie dzieci. Bedziemy pracowac nad reorganizacjg systemu zabezpieczenia opieki lekarskiej,
poniewaz na tym oddziale jest duzo lekarzy. Kazdy z nich jest w réznym systemie. Bywa réwniez tak,
ze na dwojke dzieci przypada trzech lekarzy. Wiec to tez musimy elastycznie rozwazyé i bedg rozmowy
z ordynatorem. Pediatria jest rowniez w trakcie reformowania przy wspétudziale ordynatora oddziatu.
Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej nastepuje zmiana sposobu rozliczania pionu zabiegowego.
Trzeba wzmocni¢ poradnie ortopedyczng. Wykonanie umow w zakresie endoprotezoplastyki - ubiegty
rok skutkowat niewykonaniem tego kontraktu z réznych powoddéw. Bardzo duzo przyjeé urazowych.
Moglibysmy dyskutowaé¢ o pewnych niuansach tego systemu, bo sami lekarze dyskutujg podczas
odpraw. Musimy przedyskutowac jak sprofilowac¢ dziatalnos¢ oddziatu, zeby wykonaé przede
wszystkim endoprotezoplastyki przy zachowaniu ciggtosci leczenia pacjentéw urazowych szczegélnie
teraz, gdzie wystepujg mrozy i jest slizgo. W tej chwili okoto 10 pacjentdw jest z przyje¢ z SOR-u z
potamaniami badZ zwichnieciami, ktérzy oczekujg na termin zabiegu. Caty czas wspdtpracujemy z
anestezjologami na minimalnym poziomie zatrudnienia, bo nie ma anestezjologdw. Szukamy ich
wszedzie, gdzie sie da, a ich na rynku nie ma i to tez moze powodowac perypetie z realizacjg procedur
zabiegowych. Mimo to chirurgia dziata bardzo dobrze i nadwykonuje swoje procedury, co nie zostato
uwzglednione w programie naprawczym, a jest to najistotniejsza kwestia, czyli rozwiniecie systemu
controllingu (sytemu budzetowania na poszczegdlne komorki organizacyjne, w ktérym bedzie

okreslony Scisle do zrealizowania przychdd oraz koszt dla oddziatu). Wszystko to bedzie oparte na tym,
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czym zarzgdzajacy oddziatami majg wptyw, aby nie byto sytuacji, ze zostang obcigzeni, o czym nie s3
w stanie decydowad ani wptyngé. Chcemy rozwing¢ dziatalno$¢ controllingowg i takie budzety
zbudowaé, bo tylko zbilansowanie tych budzetéw spowoduje zbilansowanie ogdlnego budzetu
szpitala. Poprzez biezgcg kontrole realizacji tych budzetéw lokalnych bedziemy wiedzie¢ jak
realizowany jest budzet szpitala. Nie zostato to zawarte w programie naprawczym, ale jest to wazny
element w funkcjonowaniu w obszarze ekonomiczno-finansowym. Duzo rozméw zostato
przeprowadzonych z oddziatem rehabilitacji. Jest to dziedzina, ktéra jest preferowana w zakresie
rozwoju i reformy ochrony zdrowia. Nasza rehabilitacja jest bardzo deficytowa przede wszystkim z
uwagi na maty kontrakt, ktory na rok wynosi zaledwie okoto 1 100 000 zt. Jest to niecate 100 000 zt na
miesigc, wiec trzeba rozwing¢ dziatalnosé¢ komercyjng. Z rozmowy, jaka zostata przeprowadzona z
kierownikiem, dziatalnos¢ z NFZ zajmuje dziennie okoto 5-6 godzin. Po tym czasie jesteSmy w stanie
rozwing¢ dziatalno$¢ komercyjng. Kierownik rehabilitacji ma ambitne zadanie, poniewaz wedtug
opracowanego deficytu dziatalno$¢ komercyjna powinna dawac przychéd miesieczny w granicach
50/60 000 zt, aby zbilansowac zaktad. Jezeli sie to nie stanie, trzeba bedzie poszukaé oszczednosci w
personelu, bo jezeli oddziat ma pracowaé 5-6 godzin na rzecz NFZ-tu, to te procedury trzeba bedzie
wykonaé¢ mniejszg liczbg personelu. Kierownik oddziatu probuje utozyé¢ plan, aby te komercje
realizowac. Miejmy nadzieje, ze to sie uda, bo niestety rehabilitacja jest jednym z piondéw, ktéry dotuje
w szpitalu. Dziatalno$¢ pomocnicza, czyli wszystkie umowy zabezpieczajgce dziatalnos¢ podstawowg
byty przeanalizowane. Mamy wykaz oséb, ktére podlegaja redukcjom. Koszty oszacowane z tego tytutu
w tej chwili okoto 3 500 000 zt oszczednosci, ktére bedg cykliczne.

Wicestarosta — jezeli chodzi o wykaz stanowisk, ktére podlegajg redukcji. Jakie to sg sktadniki? Czy to
juz jest ze sktadkami ZUS?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — jest to caty koszt,
ktoéry jest z dodatkiem funkcyjnym. Sg to tgczne koszty wynagrodzenia, czyli miesieczny koszt
utrzymania stanowiska. W tym jest 20 % ZUS-u pracodawcy.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa dr n. med. Jarostaw Marciniak — aby panstwo nie byli przerazeni
pakietami badan w SOR-ze, ze jest pakiet badan, ktéry ogranicza liczbe wykonywanych badan i nie
Swiadczymy badan medycznych na wyzszym poziomie dla pacjenta. Chodzi o to, zeby nie byty to
badania, ktdre nic na cito nie wnoszg. Zleca sie wyniki badan, ktére przychodzg z Diagnostyki za jeden
badz dwa dni, a my na to nie mamy wptywu. Bedzie zawsze wyznaczany lekarz, ktéry bedzie mégt w
razie czego rozszerzy¢ ten pakiet od standardowego pakietu badan. Jest tu w petni zabezpieczone
bezpieczenstwo. Z nocng i Swigteczng opieka byty tez pewne problemy, bo nie wszystkie dni bytby do

obstawienia. Zrezygnowalismy z osoby, ktdra koordynowata planowanie, realizujemy to sami. Dzisiaj
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jest 20 stycznia, a grafik na luty jest w catosci ustawiony. Wszyscy sg zadowoleni z tych lekarzy, jak
zostali dobrani. Trzeba miec utworzong grupe lekarzy, bo nie zawsze kazdemu pasujg terminy. Powoli
SOR sie odbudowuje. Robig sie pojedyncze przypadki obstawienia dyzurdw. Trzeba duzo sie postarac,
aby to wszystko skoordynowac. Jezeli chodzi o transport wewnetrzny ilos¢ kilometréow i paliwa jest
nikta, bo gtéwnie ta karetka krazy wokét komina, czyli krotkie przejazdy, o czym byto wczesniej
wspominane. Naliczenia personelu pielegniarskiego w ustaleniach po spotkaniach z koordynatorami
oddziatow - jest zapewnione minimum i nie ma nic, zeby bylo wiecej. Norma czasu pracy w
zatrudnieniu z umowy o prace - jest najmniej takich oséb. Pediatria - jak starosta wspomniat - dzieci
jest coraz mniej, wiec jest mniejsze obtozenie tych 16zek, ale dzieci majg nie tylko swoje problemy. Nie
sg to tylko choroby typu przeziebienie, infekcje, biegunki i inne. W naszej spotecznosci z obliczen
wynika, ze co trzecie dziecko bedzie z nadwagg i to znaczgcy. Ustalit z koordynatorem, ze idziemy w
kierunku tzw. diagnostyki otytosci oraz alergii, aby zwiekszy¢ obtozenie na oddziale. Ma zostac
utworzony rejestr, w ktorym zostanie utworzona kolejka oczekujgcych. Jest to droga do sukcesu. Sg to
diagnostyki szybkie, dosy¢ tanie i przynoszgce zysk dla szpitala. Trzeba wprowadzi¢ réwnowazny czas
pracy. Dlatego ze normalny czas pracy nie rozwigze tego. Komercja, o ktérej wspominat prezes -
pojawito sie ogtoszenie na blok operacyjny. Chcemy udostepni¢ sale do realizacji zabiegow.
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna po przeanalizowaniu w niektérych dziedzinach np. na kardiologii
- za 2024 rok zadtuzenie wyniosto — 37 000 zt po rozliczeniu wszystkiego. Dostajemy z KPO dodatkowe
pienigdze na kardiologie w kwocie okoto 1 600 000 zt. Kupujac sprzet kardiologom trzeba rozliczy¢ go
w ciggu 5 lat. Pokazaé efektywnos$é tego sprzetu. Muszg oni przyjmowacé wiecej pacjentdw. Oczekuje,
ze do konca lutego zweryfikujg swoje prace. Chciatbym, aby to dziatato codziennie. Nie ma innej
mozliwosci. Podobne zadtuzenie bedzie za rok 2025, ktére idzie szybko skompensowaé. Problemem
jest duza powierzchnia, jaka zajmuje kardiologia. Moze uda sie przy zgodzie NFZ pozyska¢ specjaliste
w zakresie pulmonologii. Rozmawiatem juz z pulmonologami, bo nie ma tego w naszym rejonie.
Chciatbym, zeby NFZ na to przystat. Bytoby to dobre rozwigzanie, bo nie potrzeba duzego wktadu
wfasnego, aby co$ z tego odzyskaé finansowo. Rozmawiajgc z wszystkimi oczekiwatem pomystéw.
Jednym z pomystow byly apteczki oddziatowe. Nie chce posgdzac nikogo, ze leki gdzies znikajg, ale
mozna to dokfadnie rozliczyé. Zostato to wprowadzone na oddziatach poza chirurgia, ktéra jest jeszcze
w okresie szkolenia. Wszystko jest rozliczane i pozwala ksiegowej, spojrzec jaki jest obrét w apteczkach
i jak wychodzi finansowo. Zasoby bedg trzymane w zapasie na tydzien, bo nie ma sensu, aby w
oddziatach zalegaty leki, bo szpital jest za maty. Wykonujgc dodatkowo rzeczy, jakie byty proponowane
m.in. zintegrowany blok operacyjny z dziatow operatordw, czyli ortopedii i chirurgii, odbyly sie

rozmowy z anestezjologig, aby prace ZBO byty do godziny 18:00, aby oddziat byt bardziej rentowny, co
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mogtoby rozwigzac wiele rzeczy. Wtedy endoprotezy, ktére nie zostaty wykonane, a zostaty narzucone
przez NFZ, na pewno bytyby wykonane. Warto zauwazy¢, ze oddziaty sg na kontrakcie zadaniowym,
gdzie interesuje nas ilos¢ wykonanych zadan. Kiedy to zostanie wykonane, to jest problem oddziatu,
bo jezeli nie majg ptacone od godziny lub od wykonanej procedury, to oczekuje wykonania zadania.
Zadaniem jest wykonanie pewnych kontraktdw. Jezeli s3 w ryczatcie, to muszg zostac przekroczone
przynajmniej w bezpiecznym zakresie 102%.

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — nie mamy koncepgji
na zagospodarowanie pomieszczen w zwigzku z tym, ze z KPO opieka geriatryczna nam nie wypalifa.
Nie ma pieniedzy na zagospodarowanie tych pomieszczen. W zwigzku z tym poprawiana jest interna,
aby poprawic stan sanitarno-higieniczny. Odnosi sie to do odnowienia fazienek oraz czesciowego
odmalowania sal chorych jak najmniejszym naktadem i wiasnymi sitami. Kosztem jest materiat.
Pracownikdw mamy swoich, ktérych trzeba mieé, bo bez nich szpital bytby w fatalnym stanie. Ci sami
pracownicy przygotowali w tabiszynie lokal dla ZRM. Szpital zostat zgtoszony do programu szpitali
przyjaznych wojsku. OtrzymaliSmy potwierdzenie z departamentu wojskowej stuzby zdrowia, ze nasz
akces zostat przyjety.

Wicestarosta — czy za tym idg jakie$ korzysci dla szpitala?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — za tym idg pieniadze
na inwestycje. Mnie zachecono tym, ze szpital to nic nie kosztuje, a mozna i zyska¢. Mam nadzieje, ze
sie to uda. Musimy szukaé réznych rozwigzan. Przyktadem jest zakup agregatu, ktéry ma kalkulacje
sprzed 3 lat, gdzie koszt zakupu samego agregatu wynidst 244 000 zt, a koszt ustugi 412 000 zt. Jest to
koszt na tamten okres. Zostat zgtoszony agregat do Srodkéw z zakresu obronnosci, ktérym zarzadza
wojewoda i czekamy na decyzje, czy to sie uda. Sg informacje, ze nie ma mozliwosci wtgczenia ustugi
do zakupu tego agregatu. Jest tylko nabycie, a wiadomo, ze trzeba zmodernizowa¢ rozdzielnie. Od lat
nie jest zrobione zapasowe Zrddto ciepta. JesteSmy podpieci do miasta i jezeliby co$ sie wydarzyto, nie
mamy zapasowego zrddta ciepta. O tym tez byty rozmowy z kierownikiem dziatu technicznego, ale na
razie nas nie staé. Rozwazane sg rézne formy ogrzewania. Rozwigzane zostaty umowy, ktore dotyczyty
wspotpracy z réznego rodzaju osobami i instytucjami wspomagajgcymi dziatalno$é szpitala w zakresie
ochrony informacji niejawnych i danych osobowych. Funkcje Inspektora Ochrony Danych przejat inny
pracownik. Rozwigzana zostata umowa z koordynatorem projektow, ktory pisat projekty pod KPO oraz
na pozyskiwanie srodkow zewnetrznych. Sami bedziemy pisa¢ projekty badz na okoliczno$é
konkretnego projektu podpiszemy umowe.

Cztonek Zarzadu Jozefa Btajet — dzisiaj otrzymaliSmy dwie tabele tego programu naprawczego

zaproponowanego przez firme. Jest taka tabela dotyczgca optymalnej liczby etatéw pracownikow
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szpitala na bazie rekomendowanego programu naprawczego. Stan zatrudnienia na 30 czerwca 2025 r.
to 369,14 etatu przeliczeniowego. Optimum zaproponowane przez firme, ktéra wykonywata audyt
wynosi 304,84 etatu. W jakim czasie prezes chce uzyskac taki wskaznik?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — nie analizowatem
jeszcze tego audytu. Wedtug niego jest to wskaznik mato realny. Dlatego miaty sie odby¢ spotkania
firmy Formedis z koordynatorami. Jedng z wiekszych grup, ktéra miata podlegaé redukcji, byli
opiekunowie. Stwierdzono, ze spetnianie norm zatrudnienia pielegniarek powoduje, ze opiekunowie
w szpitalu sg niepotrzebni. Opiekundéw jest okoto 20-stu - i wszyscy mieliby zosta¢ zwolnieni.
Rozmawialismy z lekarzami, ktérzy poruszali kwestie opiekundow, aby przyjsc rano, jak oni uwijajg sie z
przygotowaniem pacjenta do obchodu itd. Kto byt na oddziale, ten wie i teraz ja mam zwolni¢ takie
osoby, bo jest taka rekomendacja. Chcielismy, aby ten program, ktéry zostanie przyjety, zostat
przeanalizowany. Rekomendacja ta jest dla nas trudna do realizacji, bo jak w takiej sytuacji chcemy
zachowac jakos¢. Dlatego trzeba podejsé¢ do tego ostroznie. Na dzien dzisiejszy nie odpowiem na
pytanie, w jakim czasie zostanie to osiggniete, dlatego, ze nie wiem, czy to jest realna wielkos¢é.
Dostaliémy ten program wczoraj. Przestany on zostat do wicestarosty, ale my dopiero go analizujemy
i wnosimy swoje uwagi. Nie musimy wszystkich zwalnia¢, mozna zmniejszy¢, bo tez byty takie
propozycje. Choéby centralizacja centralnej rejestracji w szpitalu powoduje, ze bedziemy potrzebowali
mniej etatow. Dwie etatowe rejestratorki zostaty zredukowane. Natomiast jeszcze musimy to realnie
ocenic.

Cztonek Zarzadu Jozefa Blajet — rozumiem, ze jezeli prezes dostat ten materiat wczoraj, to nie jest w
stanie odpowiedzieé. Gdyby spojrze¢ na to matematycznie, réznica 65 etatdw przeliczeniowych, bioragc
pod uwage ptace, ZUS itd., to jest to co faktycznie brakuje nam w szpitalu. Gdyby tak na to popatrzec,
nie wszedzie jest zmniejszone zatrudnienie. W grupie ratownictwa medycznego jest zaproponowane
zwiekszenie zatrudnienia. Jest to jakas materia, ktéra daje do myslenia, ze jest pewna rezerwa.
Oczywiscie w tym planie zmian, ktdry panstwo pokazali, jest wiele stusznych rzeczy. Szkoda tylko, ze
one nie zostaty wprowadzone predzej - chociazby komercjalizacja. Jezeli mamy sale operacyjne to
sprzet, ktéry mamy mozemy udostepni¢ i na tym zarobié¢ — juz dawno mozna byto na tym zarabiac.
Jezeli jest po liftingu rehabilitacja, jest przeszkolony personel, sprzet. W Zninie funkcjonuje kilkanascie
gabinetéw prywatnych, ktére majg sie dobrze. To dlaczego one mogg zarabia¢, a my nie mozemy?
Najprostszg rzeczg jest zwolni¢ rehabilitantow, ale to nie o to chodzi. Trzeba raczej poprawic
dostepnosc. Jezeli ludzie sg sktonni zaptacié w prywatnym gabinecie. Niech nabiorg przekonania, ze
jezeli bedg to robi¢ w naszym szpitalu, bedzie to w bardzo dobrych, bezpiecznych warunkach i moze

za konkurencyjne pienigdze to bedg to srodki na plus dla szpitala.
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Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — musze wzia¢ na swoje
barki, ze mozna byto to wczesniej zrobi¢. Natomiast troche liczylismy, ze zmieni sie profil szpitala w
kontekscie reformy zwigzanej z KPO.

Wicestarosta — w nawigzaniu do tego, co przedstawita cztonek zarzadu Jézefa Btajet, nie jestem
zadowolony z tych materiatéw z programu naprawczego, bo jest w nich mato konkretéw. Jezeli chodzi
0 wynagrodzenia o0séb, z ktérymi sg rozwigzywane umowy, badZ przechodza na emeryture.
Pielegniarki sg najwiekszg grupa, jaka zostata wskazana do redukcji w programie naprawczym. Nie
chodzi, o to by kogos zwalnia¢, ale szpital musi jako$ sie zbilansowac. Jezeli panstwo zapisujg w planach
chec¢ zmniejszenia liczby t6zek na oddziale pediatrycznym, a co z innymi oddziatami, bo nie ma ani
stowa. Chciatbym wiedzie¢, bo w programie naprawczym, ktéry byt przedstawiony w grudniu
przedstawione byty liczby zmniejszenia t6zek. Liczba t16zek powoduje zmniejszenie koniecznej obsady.
Musi to zostaé wypracowane wewnetrznie - tego w materiale nie ma. Czy panstwo rozmawiali z
ordynatorami oddziatéw? lle planowanych jest 16zek na poszczegdlnych oddziatach, nie tylko na
pediatrii? W rachunku zyskow i strat w pozycji wynagrodzenia jest wzrost o 1 800 000 zt. Wzrost
zuzycia materiatow i energii przez 11 miesiecy w stosunku do catego roku 2024 wynidst o 500 000 zt.
Jakie byty podwyzki oprdécz obligatoryjnych wynikajgcych z podwyzek pielegniarek itd.? Jakie byty
procentowe podwyzki dla kadry medycznej i administracji szpitala? Czy byto zarzadzenie, ze byly
podwyzki w ubiegtym roku? Czy w obecnej sytuacji szpitala prezes i zarzad majg plany podwyzkowe na
rok 2026? W audycie wstepnym byta informacja, ze wynagrodzenie w szpitalu jest wieksze od
analogicznych szpitali poréwnywalnych. Jest za duzo pracownikdw niemedycznych. W ostatnim
okresie zostaty przyjete 23 osoby, ktére podano w audycie. Do tych kwestii chciatbym otrzymaé
odpowiedzi.

Starosta Zninski — w uzupetnieniu do tego, co przedstawit wicestarosta, podwyzki te, ktére wynikaja z
ustawy od 1 lipca 2025 r. to jest temat wiadomy. Kiedy byty ostatnie podwyzki i w jakiej wysokosci dla
administracji w zninskim szpitalu?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — jezeli chodzi o
podwyzki obligatoryjne - byty robione w zakresie podwyzszenia wynagrodzenia do minimum, czyli od
lipca. Jezeli chodzi o pozostaty personel niemedyczny - jest to zwigzane z corocznym wzrostem
minimalnego wynagrodzenia od 1 stycznia br. Tak byto w ubiegtym roku i w tym roku réowniez trzeba
byto ten poziom podnies¢. Na etat jest to wzrost o 140 zt minimalnego wynagrodzenia. W personelu
medycznym od lipca byty podwyzki o 14 %, ale podwyzszone zostaty tylko stawki minimalne. Pozostaty
personel administracji nie otrzymat podwyzki, bo nikt nie miat minimalnego wynagrodzenia.

Wicestarosta — to dlaczego w wynagrodzeniach wzrosto az 0 1,8 min?
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Gtéwna ksiegowa Beata Maslanka — Grzeskowiak —w tym jest 23 opiekundw, ktérych firma Formedis
traktuje jako personel niemedyczny. Zostali zatrudnieni na oddziale urazowym jako opiekunowie.
Wicestarosta — od momentu, kiedy zostat pan prezesem, chciatbym sie dowiedzie¢, ile oséb zatrudnit
pan w kadrze niemedycznej? Czyli nazwa stanowiska, data zatrudnienia i wynagrodzenie brutto, bez
oczywiscie nazwisk.

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — przygotuje
szczegbtowy wykaz. Jezeli chodzi o stan tézek w poszczegdlnych oddziatach - po wejsciu w dziatania
naprawcze i biezgce informacje o obtozeniu tézek w poszczegdlnych oddziatach, to we wszystkich
oddziatach poza pediatrig ksztattujg obtozenie nawet 90%. Podejmowanie dzisiaj decyzji o redukc;ji
tézek jest bardzo ryzykowne. Bywa, ze stan obfozenia przekracza 100%. Patrzac na to w tej chwili
trzeba mie¢ $wiadomosé, ze realizacja kontraktu jest jedng z kluczowych rzeczy poprawy sytuacji
szpitala. Nie ma podstaw poza pediatrig, aby jakiekolwiek t6zka redukowaé. Wynika to z biezgcej
analizy, ktdra jest codziennie.

Wicestarosta — miatem inne wyobrazenie po spotkaniu, jakie miato miejsce 10 grudnia 2025 roku. Byto
jasno przekazane, ze niektdre oddziaty sg na poziomie 70-80% z wyjagtkiem interny, ktéra sie bilansuje.
Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe —sg raporty codziennie
o obtozeniu tézek. Wicestarosta przedstawia raporty z danych historycznych.

Wicestarosta — z tego, co pamietam, starosta poprosit o wykaz z kilku miesiecy i w nich nie byto nic o
90% obtozenia.

Starosta Zninski — byto skierowane do paristwa pismo celowo z wybranymi miesigcami: kwiecien, lipiec
i listopad, aby byty rézne miesigce i z tego wynika, ze innym oddziatom trzeba sie tez przyjrzec. Nie w
takim kontekscie, jaki zostat zrobiony w programie naprawczym, ale temu trzeba sie przyjrzeé poza
oddziatem wewnetrznym.

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno — Administracyjnych Ewa Galas — Gasior — zmniejszanie tézek w
oddziatach zabiegowych skutkuje w pewnym momencie zabraniem kontraktu przez NFZ. Tu nie jest
kwestia nieobtozenia tézek, tylko ich wykorzystania. Zmniejszenie tézek jest mozliwe do pewnego
momentu, kiedy NFZ przekaze musze wam zmniejszy¢é kontrakt. Firma Formedis zrobita to
matematycznie - podnie$é wskaznik wykorzystania tézek. Natomiast zaproponowali zmniejszenie
tézek na chirurgii i urazéwce do 13 tézek. Zmniejszenie o 7 t6zek niby nie duzo, ale wyszto fajne
wykorzystanie tych tézek.

Wicestarosta — logiczne jest to, ze analiza wykorzystania t6zek z catego roku powoduje, ze jezeli jest
to miedzy 70-80 %, czyli jest jeszcze 20 % zapasu. Nie chodzi o to, zeby zmniejsza¢ kontrakt. Mniejsza

liczba tézek powoduje, ze jest optymalizacja zatrudnienia, ktéry wptywa na wynik finansowy. Jezeli w
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chirurgii zmniejszytoby sie liczbe do 16-17 tézek, liczba zatrudnionych osdb bedzie mniejsza i obtozenie
bedzie na poziomie powyzej 90%. Kontrakt bedzie wykonany, bo bedzie sie to miesci¢ w
dotychczasowej liczbie pacjentdéw. Jezeli zle mysle, to prosze mnie wyprowadzi¢ z btedu. Wynik
finansowy - strata na poziomie -7 000 000 zt. Nie jest dobrg informacja - jezeli paistwo nie wdrozg
pewnych rozwigzan kompleksowych. Po rozmowach z kadrg kierowniczg przyniesie to skutek. Radzie
Powiatu bedzie tatwiej pomdc szpitalowi niz w sytuacji, gdy nie bedzie zadnych dziatan ze strony
szpitala. Jezeli wpadniemy w spirale zadtuzenia, to rok lub dwa i szpitala nie bedzie. Jest to ostatni
moment, aby te rzeczy zrobic. Jest program naprawczy. Oznacza to, ze jest Swiadomos$¢ pracownikéw
szpitala, ze juz lekko nie jest i trzeba co$ zrobi¢. Ordynatorzy powinni wiedzieé, ze muszg w swoim
budzecie sie zmiesci¢. Dobrac sobie tak personel, zeby go zrealizowac. Pacjent i jego zabezpieczenie
jest najwazniejsze. Nie chodzi o to by nie byto spetnionych norm. Jezeli bedzie kilka t6zek mniej - moze
nie w takiej ilosci jak przedstawita firma Formedis - to liczba pracownikéw bedzie mniejsza. Wyniki
muszg by¢ lepsze. Jezeli dojdzie odpowiednia analiza ordynatoréw z ksiegowaq na biezgco, jest budzet,
sg leki sg wynagrodzenia, ZUS - trzeba sie w tym zmiescié. Jezeli jeden doktor potrafi to zrobié, to inni
rowniez potrafig. Jezeli nie potrafig, to sg jeszcze inne osoby. Nie jest to tatwe, ale innego wyjscia nie
ma. Zostato to przeanalizowane przez pediatrie. Teraz tez nie ma duzo dzieci na oddziale, bo 2 tygodnie
dzieci byty w domu. Nie miaty kontaktu z innymi. Choroby wylegajg sie, jezeli znajdujemy sie w
skupisku. Jezeli dzieci sg w domach, to nie majg ze sobg kontaktu. Trzeba plany panistwa oprzec o tézka,
bo to utatwi zadanie dotyczgce zmiany zabezpieczenia pracownikéw. Nie moze to sie réwniez odbic
na kontrakcie. On musi by¢ dalej realizowany. Nie majg to byé drastycznie zmiany, jak zaproponowali,
ale musi by¢ co$ zrobione.

Przewodniczaca Rady Powiatu — ile 0sdb jest zatrudnionych w ksiegowosci?

Gtowna ksiegowa Beata Maslanka — Grzeskowiak — sg zatrudnione 4 osoby.

Przewodniczaca Rady Powiatu — zakonczyt sie rok 2025. Jest rok 2026. Podpisany zostat kontrakt o 5%
wiekszy. Kto z paristwa byt zobligowany, aby kwartalnie przed radg nadzorczg, spotkaniem z zarzgdem
spotykat sie z koordynatorami i na biezgco omawiat sytuacje finansowg w oddziatach? Na spotkaniu
grudniowym wszyscy ordynatorzy wypowiadali sie negatywnie. Kto z panstwa rozmawiat, jak wyglada
kontrakt, gdzie jest dobrze, gdzie gorzej? Chciatabym rowniez spotkac sie z ordynatorami i osobami
bezposrednio zainteresowanymi, aby z nimi porozmawia¢ celem uwiarygodnienia informacji. Kto w
roku 2025 odpowiadat za systematyczne spotkania z ordynatorami i obligowanie ich do trzymania sie
kontraktu? Kazdy kto jest szefem firmy pilnuje kosztéw i pilnuje budzetu.

Cztonek Zarzadu Ryszard Ulatowski — pamietam rozmowe na posiedzeniu zarzadu, gdy omawialismy

program naprawczy. Wéwczas Pan Prezes byt jego oredownikiem, a dzi$ — jak to wybrzmiato — jest
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najbardziej rozczarowany przyjetym planem. Spotkanie na sali pokazato, ze rozczarowanie moze
dotkng¢ nas wszystkich. Mam nadzieje, ze zawarta umowa oraz jej analiza prawna i merytoryczna
zabezpieczajg Paniistwa przed sytuacja, w ktérej zaptacimy za dokument wadliwy lub niedostosowany
do realiéw naszego szpitala. Tym bardziej, ze — jak wynika z tresci — czes$¢ rozwigzan przygotowano
w oparciu o przyktad innego szpitala, podczas gdy nasza placéwka ma jednak inng specyfike. Dzi$
Prezes przedstawit w istocie swéj program naprawczy — zawierajacy konkrety. Z drugiej strony trudno
sie do tego rzetelnie odnies¢, poniewaz w dokumentach brakuje miesigca grudnia. Dodatkowo pojawia
sie kwestia niespdjnosci danych: jesli w planie finansowym na 2026 rok wskazano 87 000 000 zt
przychoddw oraz 85 000 000 zt kosztéw, to nie oznacza to deficytu 2 000 000 zt, lecz nadwyzke 2 000
000 zt. Nie wiemy, czy to btad, czy w danych ,,ukryto” grudzien. Co, jesli okaze sie, ze te 2 000 000 zt to
jednak dodatkowy minus — poza wskazywanymi 7 000 000 zt? Tego typu niejasnosci rodzg powazne
ryzyko btednych decyzji. Pomijam juz tabele, w ktérej trzeba byto domyslac sie, czy przedstawione
wartosci sg kosztami miesiecznymi czy innymi. Nie jesteSmy pracownikami szpitala, aby domysla¢ sie
intencji autora dokumentu — powinnismy otrzymac informacje jednoznaczne i czytelne. Nie
podwazam kwestii zarzgdzania szpitalem. Szpital jest zarzadzany przez Prezesa, a my — zgodnie z
nasza rolg — mozemy z tg koncepcjg wspodtpracowac albo nie. Przypomne jednak, ze Starosta podczas
spotkania z Prezesem, na podsumowaniu dziatalnosci powiatu, wskazywat, iz powiat wypada dobrze,
natomiast naszym najwiekszym zmartwieniem pozostaje szpital. Wszyscy podkreslalismy, ze musimy
dziata¢ tak, aby nikt nie mégt nam zarzucic, ze dopuscilismy do sytuacji, w ktérej ,,cos$ ztego” stato sie
z tym szpitalem. W dokumentach wskazano kilka obszaréw/oddziatéw do zmian. Najwieksze problemy
ma pediatria. Jednoczesnie informacje o redukcjach etatéw trzeba wrecz ,wydobywad”, zamiast
otrzymaé je wprost w ramach spdjnego planu dla tego oddziatu. Takie spotkanie miatoby
zdecydowanie wiekszy sens, gdybysmy na dzi$ mieli precyzyjnie przedstawione finanse szpitala oraz
punkt wyjscia — na czym realnie stoimy. Zapewne jako zarzad powiatu i rada powiatu bedziemy
podejmowac decyzje dotyczace wsparcia szpitala. To jest nasz szpital — co nie ulega watpliwosci. Do
tej pory istniata duza doza zaufania ze strony zarzgdu powiatu i rady — w znacznej mierze dlatego, ze
nie byto alternatywy. Jezeli miatoby to wygladac jak w przypadku ginekologii: spadek liczby urodzen,
malejgca populacja i w konsekwencji koniecznos$¢ ograniczenia dziatalnosci oddziatu — to jest
scenariusz, ktory czesé osdb moze zrozumied. Natomiast pediatria dotyczy leczenia dzieci przez wiele
lat i nie bedzie tak tatwo wyttumaczyé spoteczenstwu, ze ,nie byto innego wyjscia”, jesli nagle pediatria
miataby zostaé wytgczona. Doszlismy do momentu, w ktérym musimy zadawac te pytania, oczekiwaé
takich spotkan i rozmawia¢ w oparciu o rzetelne dane. Prezes przedstawit wiele propozycji —

kierunkowo oceniam je jako dobre — natomiast szkoda, ze tak pdZno. Sg to uwagi istotne i warte
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rozwazenia, ale w samym dokumencie nie widze tego jasno opisanych kierunkdw w sposdb, ktory
pozwalatby mi sie pod nimi podpisaé. Jednoczesnie, jesli przyjdzie nam podejmowac decyzje o
kolejnym wsparciu szpitala, bede musiat pod nig podpisaé sie z petnym przekonaniem — takim, jakie
do tej pory towarzyszyto nam w mysleniu, ze ,,nie ma innego wyjscia”, ale jest realna perspektywa
poprawy. Chciatbym méc uczciwie powiedzie¢ mieszkancom: ,zrobilismy wszystko, co byto mozliwe”.
Dzi$ jednak mam obawe, ze w obecnym ksztatcie dokument i sposdéb przedstawienia danych nie
rozwigzujg kluczowych problemoéw.

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — odpowiadajac na
pytania przewodniczgcej rady, analizy spraw byty na biezgco przesytane do ordynatoréw oddziatéw, w
tym zestawienia analiz ekonomiczno-finansowych opracowanych w dziale ksiegowosci przez jedng z
ksiegowych. Spotkania indywidualne sie nie odbywaty. Rozmowy byty na porannych odprawach, ktére
sg robione co poniedziatek. By¢ moze byt to btad, ale starano sie przekazywac¢ ogdlng informacje na
bazie uzyskanych analiz. Jak wyglada sytuacja poszczegdlnych oddziatéw w zakresie realizacji
kontraktu? Zalezato nam na realizacji kontraktu przez oddziaty i staraliSmy sie sterowac¢ sami
informujgc w jakim obszarze nas co$ niepokoi, czyli ze jest za duza diagnostyka, ze zlecane badania
czesciowo sg niepotrzebne, nadmiarowe. Byto to na podstawie szczgtkowych danych o kosztach
wyrywkowych, ktére znaczaco przewyiszajg nasze oczekiwania co byto widoczne na fakturach
wystawianych przez zewnetrzne firmy. Na tych rzeczach sie skupialismy, aby ordynatorzy zarzadzali tg
czescig budzetu, na ktérg majg wptyw, czyli zlecenia wszelkiego rodzaju. Kazdy mysli, ze wybudowanie
wiasnej radiologii spowoduje duze oszczednosci. Natomiast okazuje sie, ze zaczeli wszyscy korzystaé z
tego nadmiarowo, bo jak mamy witasne, to nas to nic nie kosztuje. Natomiast kosztuje, bo to nie jest
owszem wykonanie samego zdjecia nie kosztuje, ale jego opisanie juz tak.

Przewodniczaca Rady Powiatu — rozumiem, ze nie bedzie mozna wyciggna¢ konsekwencji. Nikt nie byt
za to odpowiedzialny. Jezeli radiologia zaczeta sama i decydujg lekarze. Gdyby wiedzieli, ze maja
obcigzenia i odpowiadajg za kontrakt z pielegniarkami, przychodziliby na spotkania, gdzie prowadzone
bytyby konsultacje. Kazdy ma swdj maty zaktad. Nie mozna patrze¢ tylko na faktury, kto, ile pracuje i
jaki przynosi zysk. Co miesigc trzeba zrobi¢ wyliczenia. Jest wiasne urzadzenie, z ktdrego lekarze za
duzo korzystali. Prezes zostat menagerem szpitala, a ten rok 2025 zostat utracony - dlatego to tak
wyszto.

Cztonek Zarzadu Jézefa Blajet — czy zatoga PCZ ma Swiadomos¢ powagi sytuacji? Nie chciatabym, aby
szpital na czele z prezesem poszedt na dno. Trzeba uswiadomi¢ zatodze i wszystkim pracownikom
powage sytuacji. Wszystkim powinno zaleze¢ na wdrozeniu tego co zaproponowane jest w programie,

moze nie wszystkiego, bo z czescig sie nie zgadzamy. Wdrozenie tego co prezes przedstawit cztonkom
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zarzadu powiatu zalezy od nas, bo odpowiadamy przed spoteczenistwem na tym, aby ten szpital
utrzymac. Starosta ma wiedze wiekszg, bo bywa na spotkaniach na szczeblu centralnym i wie, co sie
dzieje w stuzbie zdrowia. Jest Zle, a nie zanosi sie, by byfo lepiej. Zdajemy sobie sprawe z powagi
sytuacji. Kazdy musi to zrozumiec. Jezeli ludzie chcg pracowac i utrzymac szpital, chodzgc po ulicach
Znina i patrze¢ im w oczy, musza podjaé¢ wysitek. Jako rada powiatu nie przeszkadzamy, tylko
pomagamy, ale mamy tez inne zadania, nie tylko stuzbe zdrowia. Nigdy nie bede za likwidacjg szpitala,
gdyby taka sytuacja zaistniata. Natomiast mam nadzieje, ze nie bedzie takiej potrzeby. Licze, ze prezes
i pozostate osoby potrafig pracownikom to wyttumaczy¢ i szuka¢ oszczednosci. Robmy wszystko, aby
szpital utrzymad, a panistwo kazdego dnia musicie uswiadamiaé ludziom, ze sytuacja jest naprawde zta.
Przewodniczaca Rady Powiatu — znacie panstwo kontrakt, jestescie zespotem z koordynatorami,
jestescie to w stanie zrobic, ale trzeba to zrobié¢ z nimi. Wazne sg ciggte rozmowy i méwienie im o
kosztach zwigzanych z nimi.

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — cata spoteczno$é
szpitala ma $wiadomos$é powagi, ze jest ten program naprawczy. Rozmawiamy nie tylko z
kierownikami, ale réwniez z pracownikami szeregowymi. Widaé, ze wiedzg i zdajg sobie sprawe z
powagi sytuacji. Poszczegdlne piony zarzadcze m.in. pion pielegniarsko-opiekuficzy - naczelna
pielegniarka codziennie jest na rozmowie. Drugg rzeczg, ktérg mozna byto dostrzec podczas spotkania
z firmg Formedis byto odczucie, ze ordynatorzy inni lekarze - caty personel utozsamia sie z sytuacjg
szpitala. Widzg tg potrzebe i nie jest trudno prowadzié rozmowy. Nie prowadzit rozméw bezposrednich
w zakresie oceny sytuacji co miesigc czy co kwartat. Ogdlnie byty wysytane informacje, jaka jest
sytuacja. Teraz bedziemy sie stara¢ to naprawié. Natomiast duzo uwag, o ktérych méwimy jest
wypracowanych wspdlnie. Staramy sie stuchaé gtoséw wewnatrz, bo ludzie majg sporo pomystéw i
widzg co mozna bytoby naprawic. Nie robimy nic takiego, ze ,ja wiem najlepiej i to wdroze”. Robigc to
wszystko, nie mozna zapominac¢ o jakosci. Zrobili§my oszczednosci, ale teraz bedzie duzo skarg
zwigzanych z odszkodowaniem. Biorgc pod uwage, ze jesteSmy wszyscy duzo czasu w tym systemie.
Staramy sie wszystko potaczy¢. Co musimy zrobic i to, co zrobi¢ nie mozemy, bo stracimy zdolno$é do
dziatania. Przykfad: mata liczba lekarzy. Wiemy, ze kto$ sie z czego$ nie wywigzuje np. kierownik
danego obszaru, mamy zastrzezenia a w rozmowie moze sie okaza¢, ze postanowi, ze nie musi tutaj
by¢. Trzeba bardzo ostroznie do tego podejs¢. Nie jest to niecheé, aby te dziatania wdrozy¢, bo sg
potrzebne i mamy swiadomos$¢é powagi sytuacji. Natomiast robimy to rozwaznie.

Wicestarosta — po spotkaniu w grudniu byto mozna dostrzec, ze ordynatorom zalezy. Trzeba z nimi

rozmawia¢ o najtrudniejszych sprawach. Trzeba przygotowac rozwigzanie jak najszybciej, zeby to
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wdrozy¢ z lepszymi konkretami, jakie zostaty przedstawione. Pojawito sie wiele pomystow od panistwa,
ale teraz powinno to i$¢ z konkretami.

Przewodniczaca Rady Powiatu — likwiduje prezes stanowisko koordynatora projektéw unijnych, ktory
byt na umowie zlecenie caty rok. Zostato to zlikwidowane i teraz jaki jest plan? Kto to bedzie teraz
robit?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — projekty, ktére
zostaty zaakceptowane, bedg prowadzone teraz w formie rozliczenia. Zajmowa¢ bedzie sie tym z-ca
dyrektora ds. ekonomiczno — administracyjnych. Natomiast pozyskiwaniem nowych srodkéw zajmuje
sie osoba, ktora ma to w zakresie obowigzkéw. Ta osoba byta zatrudniona do projektéw w ramach
KPO. Jeden projekt nie wyszedt. Natomiast dwa przeszty. Jest teraz taki problem zabezpieczenia.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa dr n. med. Jarostaw Marciniak — odnosnie zmniejszenia liczby tézek -
jak zostato to zauwazone. Spadek znaczgcy liczby tézek niczego nie rozwigze, bo te normy naliczamy.
W pediatrii, gdyby zlikwidowaé potowe liczby tézek, to sie okaze, ze z normy bedzie wypadato 1,2
pielegniarek, ale na dyzurze beda potrzebne dwie, bo taki jest wymaog.

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — byta propozycja, na
ktorg sie nie zgodzita naczelna pielegniarka, zeby byfa pielegniarka i opiekun medyczny, co bytoby
tanszym rozwigzaniem. Naczelna pielegniarek przekazata jasno, ze przepisy jasno okreslajg, ze muszg
by¢ dwie pielegniarki, nie moze by¢ jedna.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa dr n. med. Jarostaw Marciniak — przeprowadzajgc rozmowy z
koordynatorami oddziatéw, to nie sg tylko nasze pomysty, to sg ich pomysty. Wystuchani zostali w
pionach i to, co oni podali, przedstawione zostato prezesowi. Sg ciekawe rozwigzania, ktdre od lutego
musimy wdrozy¢, bo innego rozwigzania nie ma. To co ma zawiera¢ program naprawczy z samej
definicji i szkieletu to zwolnienia personelu sg ostatecznoscia. Trzeba szukaé pieniedzy. W ochronie
zdrowia prawo zamoéwien publicznych niszczy ochrone zdrowia, na co nie mamy wptywu i tu tez jest
problem. Wzrost kosztéw pobocznych. Jakos¢ musi by¢ utrzymana. O tym nie ma mowy, ale dajemy
rade. Moment, kiedy naprawde odczujemy poprawe, to troche jeszcze potrwa. Wierze w personel
szpitala, ktory chce pracowac i rozwigzac ten problem.

Przewodniczaca Rady Powiatu — wybrzmiato to wszystko w grudniu. Byfo to wida¢ po wszystkich.
Zgadzam sie z tym, zeby zostac koordynatorem oddziatow, trzeba wzig¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za
swoj oddziat. Trzeba podejs¢ do tego z gtowg, aby nie straci¢ kadry. Muszg odpowiadac za plusy i
minusy, jakie powstang i je w razie potrzeby rozwigzywac, abysmy my jako radni nie musieli ratowaé
kolejnymi pieniedzmi. Wiemy, ze ten oddziat konsultuje sie z panstwem. Wiemy, ze musimy troche

dotozyé, bo chcemy utrzymaé ten oddziat. Nie chcemy rzadzi¢ i podejmowa¢é decyzji, bo to powinni
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podja¢ panstwo po konsultacji z ordynatorami. Dlaczego tak albo tak - abyscie panstwo zatwierdzili i
byta to wspdlna decyzja, aby nie byto sytuacji, ze chcg z nami rozmawia¢, bo ktos$ z nimi nie rozmawia.
Cztonek Zarzadu Ryszard Ulatowski — zawnioskuje, aby takie spotkania odbywaty sie cykliczne. To
spotkanie bardzo duzo dato. Nie majgc ostatecznego raportu, nie mamy ostatecznie co ustalac.
Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — wystepujemy jako
strona, dla ktorej ten program zbudowano. Wsparcie zarzadu, catej rady powiatu i starosty, sg wazne
a tez nie sg panstwo zadowoleni z tego opracowania. Preferowatem ten program, bo znatem firme po
szpitalu w Grudzigdzu, ktéra rdwniez przygotowata program naprawczy. Ten program nie jest nawet
zblizony do tamtego. Byta bardzo nieprzyjemna rozmowa z firma. Zaczeli nas odpychac. Nie zaptace za
program, dopdki nie bedzie on miat ksztattu takiego, jaki powinien. W pismie do nich, w ktérym byty
wystosowane uwagi, ze jezeli robi sie cos w Swietle przepisdw obowigzujacych, niech to bedzie w
Swietle tych przepiséw, jak one stanowig, otrzymatem odpowiedz, ze podpisalismy umowe krétko
przed nowelizacjg przepiséw. Wiec po co mam robié program, jak na drugi dzien trzeba zrobié na
nowo, bo jest niezgodny z przepisami ustawy. Dlatego sie z nim nie zgadza. Nie ma formalnej definicji
programu naprawczego. Natomiast sg zasady, ktére obowigzujg od lat i jedng z tych zasad jest
prognozowanie, czyli mierzalne wskazniki prognozy efektéw wdrozenia programu naprawczego. W
takim dokumencie powinny by¢ zawarte. Prezes Formedisu ttumaczy, ze nie byto to przedmiotem
umowy. Przedmiotem umowy byt program, ktéry powinien to zawierac i tego wymagamy.
Wicestarosta — mamy réwniez swoje oczekiwania. Dobrze, zeby od 1 lutego br. pewne rzeczy
wprowadzi¢. Chciatbym uzupetnienia powyiszego o konkrety, w sposdb przemyslany i
przedyskutowany z ordynatorami, zeby bylty to tez wyliczenia, ktore bedg obrazowaty, ze koszty beda
spadad i szpital zacznie sie bilansowac.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa dr n. med. Jarostaw Marciniak — ordynator pediatrii przyszedt na
rozmowe z 6-cioma konkretnymi propozycjami. Wyliczyt swoim sposobem, jakie bedzie mieé
oszczednosci miesiecznie. Z kazdg osobg taka byta rozmowa i kazda co$ przedstawita.

Starosta Zninski — nie dziwi mnie fakt, ze ordynator pediatrii przyszedt z pomystami. W wykazie
obtozenia 16zek jest przedstawione, jakie byto obtozenie w poszczegdlnym okresie. Nie dziwne, ze
oszczednosci sie znalazty. Nie ma mowy o likwidacji oddziatu, co miato miejsce w wielu szpitalach.
Rozumiem, ze prezes z budowg nowej poradni specjalistycznej i sali konferencyjnej odstgpit?

Prezes Zarzadu Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie Maciej Hoppe — sala konferencyjna
jest robiona po aptece. Poradnia miata zostaé wybudowana z pieniedzy dotacyjnych. Jest opracowany
program funkcjonalno-uzytkowy, ktéry nie wiadomo, jak dtugo zdota sie utrzymaé, bo kardiolodzy

przyjmujg w tym dostawionym budynku na czas Covidu i nie sg to najlepsze warunki.
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Starosta Zninski — przez najblizsze dwa lata nic z tego (budowy) nie bedzie i radze da¢ sobie z tym
spokdj. Dobrym pomystem jest zrobienie sali konferencyjnej po aptece. Na zrobienie nadbudowy tez
nie ma co liczyé. Natomiast zalecane jest utworzenie oddziatu opiekuiczo-leczniczego. Nigdzie w
Polsce nie wywigzano sie z tych ustalen, gdzie byty likwidowane oddziaty ginekologiczne i potoznicze.
W ich miejsce miaty powstac oddziaty opiekunczo-lecznicze. Nie powstaty i takg informacje wczoraj
otrzymatem. Jezeli chodzi o szpitale przyjazne wojsku - nie ma co liczy¢ na to, bo wojsko postawito
warunek zwiekszenia ilosci tézek o 50% i chcg mieé zabezpieczenie rzeczowe.

Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa dr n. med. Jarostaw Marciniak — wystatem zapytania do obwodu
profilaktyczno-leczniczego i nikt nie umie odpowiedzie¢ jak to bedzie wygladac.

Starosta Zninski — wymieniliémy wiele spraw. Docieraja do nas rézne informacje dotyczace zarobkdw.
Proponuje, aby do 27 stycznia br. zrobi¢ zestawienia wynagrodzen ze wszystkimi sktadnikami bez
nazwisk: 10 najlepiej zarabiajgcych lekarzy, 10 najlepiej zarabiajgcych pielegniarek, 10 pracownikdéw
administracji i 5 sekretarek medycznych. Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2026 roku za grudzien
2025r. Odnosnie redukcji t6zek - chciatbym rowniez, aby na ten termin przygotowac propozycje
redukcji tézek na wszystkich oddziatach, na ktérych takie redukcje powinny nastgpi¢ w uzgodnieniu z
ordynatorami. Propozycja planu przygotowana przez firme Formedis zrobiona zostata za ,0stro”.
Trzeba szuka¢ rozwigzan logicznych i takich, ktére bedg przynosié¢ okreslone efekty. W zesztym roku
byto nas stac¢ na objecie udziatdw na kwote 3 000 000 zt. W tym roku juz tak dobrze nie bedzie. Budzet
powiatu na 2026 rok nie jest tak dobry, jak byt na rok 2025. Nie mozna liczy¢ na to, ze strate 7 000 000
zt powiat pokryje. Gdy otrzymamy te dane, poprosze o spotkanie, na ktérym bedziemy rozmawiac, co
jest realne do zrobienia.

Po punkcie dotyczgcym aktualnej sytuacji finansowej oraz organizacyjnej w Patuckim Centrum
Zdrowia sp. z 0.0. w Zninie posiedzenie opuscita Edyta Széstak-tawirska.

Ad 5.

Starosta Zninski - uchwatg Nr 170/2025 z dnia 22 grudnia 2025 r. Zarzad Powiatu w Zninie ogtosit
otwarty konkurs ofert na wybér realizatora ,,Programu profilaktyki zdrowotnej szczepien przeciwko
meningokokom serogrupy C, A, W i Y dla dzieci w wieku 6 lat z terenu powiatu zninskiego” w 2026
roku oraz powofat Komisje Konkursowg, ktérej zadaniem byto sprawdzenie i ocena ztozonych ofert
oraz przygotowanie Zarzgdowi Powiatu propozycji wyboru realizatora Programu. Termin sktadania
ofert uptynat dnia 15 stycznia 2026 r. o godz. 15:30. Komisja Konkursowa na posiedzeniu w dniu 19
stycznia 2026 r. stwierdzita, iz w ww. terminie wptyneta jedna oferta. Oferta spetnita wszystkie kryteria
oceny formalnej i zostata skierowana do oceny merytorycznej. Na podstawie przeprowadzonej oceny

merytorycznej Komisja Konkursowa zarekomendowata Zarzagdowi Powiatu w Zninie na realizatora
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Programu podmiot leczniczy: ,,Epoka” Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Piotr Chodkiewicz Sp. z
0. 0., ul. Aliantéw 1a, 88-400 Znin.

Starosta Zninski — kto z cztonkéw Zarzadu jest za podjeciem omdéwionej uchwaty?

Zarzqd jednogfosnie (4 — za, przy czterech obecnych) podjgt uchwate Nr 182/2026 w sprawie
rozstrzygniecia konkursu ofert na wybor realizatora ,,Programu profilaktyki zdrowotnej szczepien
przeciwko meningokokom serogrupy C, A, Wi Y dla dzieci w wieku 6 lat z terenu powiatu Zniriskiego”
w 2026 roku.

Ad 6.

Starosta Zninski — konkurs ,Wiedzy o samorzadzie terytorialnym” jest cykliczng rywalizacjg uczniéw
publicznych i niepublicznych szkét podstawowych i ponadpodstawowych z terenu Powiatu Zniriskiego.
Zakres tematyczny konkursu obejmuje wiedze o Powiecie Zniskim, samorzadzie gminnym,
powiatowym, wojewddzkim i Konstytucji RP. Celem konkursu jest przyblizenie uczniom zasad
funkcjonowania samorzaddéw lokalnych oraz pogtebienie i utrwalenie wiedzy o wtasnym regionie, jego
kulturze, historii i geografii.

Starosta Zninski — kto z cztonkéw Zarzadu jest za podjeciem omdéwionej uchwaty?

Zarzqd jednogtosnie (4 — za, przy czterech obecnych) podjgt uchwate Nr 183/2026 w sprawie
przeprowadzenia konkursu ,,Wiedzy o samorzqdzie terytorialnym”.

Ad 7.

Starosta Zninski — zgodnie z art. 70a ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela organ
prowadzacy szkoty zobowigzany jest zagwarantowac w swoim budzecie $rodki finansowe w wysokosci
0,8% planowanych rocznych $rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli. Srodki
te wyodrebnia sie w celu pokrycia kosztéw dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli. Na
podstawie ztozonych przez dyrektoréw szkét i placéwek oswiatowych rocznych planéw doskonalenia
zawodowego na 2026 rok organ prowadzacy, w porozumieniu z dyrektorami, ustala corocznie:
maksymalng kwote dofinansowania optat pobieranych przez podmioty, o ktérych mowa w art. 70a ust.
3a pkt 1i 2 ustawy Karta Nauczyciela, a takze specjalnosci i formy ksztatcenia, na ktére dofinansowanie
jest przyznawane w poszczegdlnych szkotach i placowkach oswiatowych.

Starosta Zninski — kto z cztonkéw Zarzadu jest za podjeciem oméwionej uchwaty?

Zarzqgd jednogtosnie (4 — za, przy czterech obecnych) podjgt uchwate Nr 184/2026 w sprawie
ustalenia planu i wysokosci dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli ze szkét i

placéwek oswiatowych, dla ktérych organem prowadzqcym jest Powiat Zniniski na 2026 rok.
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Ad 8.
Starosta Zninski — na podstawie art. 30a ust. 1, ust. 3, ust. 4 i ust. 5 ustawy — Karta Nauczyciela, organ
prowadzgcy szkote bedacy jednostkg samorzadu terytorialnego w terminie:

1) Do dnia 20 stycznia kazdego roku przeprowadza analize poniesionych w poprzednim roku
kalendarzowym wydatkéw na wynagrodzenia nauczycieli w odniesieniu do wysokosci s$rednich
wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 3, oraz Sredniorocznej struktury zatrudnienia nauczycieli
poczatkujgcych, mianowanych i dyplomowanych;

2) Do dnia 31 stycznia roku kalendarzowego nastepujgcego po roku, dla ktérego wyliczono kwote
roéznicy, w formie jednorazowego dodatku uzupetniajgcego ustalanego proporcjonalnie do okresu
zatrudnienia oraz osobistej stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela, zapewniajgc osiggniecie
Srednich wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 3 wyptaca jg nauczycielom, dla ktérych ustalono
kwote réznicy;

3) Do dnia 10 lutego roku kalendarzowego nastepujacego po roku, ktéry podlegat analizie,
sporzadza sprawozdanie z wysokosci Srednich wynagrodzen nauczycieli poczatkujgcych, mianowanych
i dyplomowanych w szkotach i placéwkach prowadzonych przez te jednostke samorzadu
terytorialnego, z uwzglednieniem wysokosci kwoty réznicy, o ktérej mowa w ust. 2, o ile wystgpita;

4) W terminie 7 dni od sporzgdzenia sprawozdania przedkfada je regionalnej izbie obrachunkowej,
a takze organowi stanowigcemu tej jednostki samorzadu terytorialnego, dyrektorom szkét
prowadzonych przez te jednostke oraz zwigzkom zawodowym zrzeszajgcym nauczycieli.
Przeprowadzona analiza wykazata, ze w 2025 roku osiggniety zostat poziom srednich wynagrodzen
nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placdwkach oswiatowych, dla ktérych organem prowadzgcym
jest Powiat Zninski. Uwzgledniajagc powyisze, przygotowane zostalo sprawozdanie, zgodnie z
rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 15 grudnia 2022 r. w sprawie sposobu opracowywania
sprawozdania z wysokosci Srednich wynagrodzen nauczycieli.

Starosta Zninski — kto z cztonkdw Zarzadu jest za podjeciem omdwionej uchwaty?

Zarzqd jednogfosnie (4 — za, przy czterech obecnych) podjgt uchwate Nr 185/2026 w sprawie
sprawozdania z wysokosci srednich wynagrodzen nauczycieli za rok 2025 w szkotach i placowkach
oswiatowych prowadzonych przez Powiat Zninski.

Ad 9.

Starosta Zninski - zgodnie z art. 68 i art. 247 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych oraz uchwatg Nr 258/2017 Zarzadu Powiatu w Zninie z dnia 23 stycznia 2017 r. w sprawie
wprowadzenia ,,Procedur kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Powiatu Zniriskiego oraz

zasad jej koordynacji” w dniach od 24 pazdziernika do 19 grudnia 2025 r. zostata przeprowadzona
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kontrola w Zespole Szkét Ekonomiczno-Handlowych im. Komisji Edukacji Narodowej w Zninie. Kontrola
obejmowata 2024 rok i dotyczyta przestrzegania procedur kontroli zarzgdczej okreslonych w ustawie
o finansach publicznych wg stanu prawnego obowigzujgcego w 2024 roku. Niniejsza uchwata
przewiduje wykonanie 2 wnioskdw pokontrolnych zaproponowanych przez kontrolujgcych. Do
wykonania ww. wnioskéw zobowigzany jest Zesp6t Szkét Ekonomiczno-Handlowych w Zninie.
Starosta Zninski — kto z cztonkéw Zarzadu jest za podjeciem oméwionej uchwaty?
Zarzqd jednogtosnie (4 — za, przy czterech obecnych) podjgt uchwate Nr 186/2026 w sprawie zalecen
pokontrolnych z kontroli w Zespole Szkot Ekonomiczno-Handlowych im. Komisji Edukacji Narodowej
w Zninie
Ad 10.
Starosta Zninski - w zwigzku z koniecznoscig przygotowania i przeprowadzenia postepowania o
zamowienie publiczne dotyczgcego modernizacji punktu widokowego w tysininie realizowanego w
ramach projektu pn. ,Modernizacja turystycznego punktu widokowego” wspoétfinansowanego z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu 5. Fundusze Europejskie na
wzmachianie potencjatéw endogenicznych regionu, Dziatania 5.13 Wsparcie rozwoju turystyki OPPT
(numer umowy UM_WR.431.3.402.2025) zachodzi potrzeba powotania komisji przetargowej zgodnie
z art. 53 ust. 2 ustawy Prawo zamdwien publicznych. Proponuje powotaé Komisje Przetargowa w celu
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego pn. Modernizacja turystycznego
punktu widokowego”, w nastepujacym sktadzie:

1) August Rymer - przewodniczgcy Komisji;

2) Joanna Obiata - sekretarz Komisji;

3) Emilia Plaskaty - cztonek Komisji.
Zarzqd jednogtosnie (4 — za, przy czterech obecnych) podjgt uchwate Nr 187/2026 w sprawie
powoftania Komisji Przetargowej w celu przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego pn. ,Modernizacja turystycznego punktu widokowego”
Ad 11.
Starosta Zninski — na podstawie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoéci pozytku publicznego i
o wolontariacie Zarzad Powiatu w Zninie ogtosit otwarty konkurs ofert na wspieranie realizacji zadan

publicznych w 2026 roku. Na realizacje zadan z zakresu:

1) kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

2) nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oswiaty i wychowania;

3) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

4) ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;
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5) turystyki i krajoznawstwa;

6) ochrony i promocji zdrowia;

7) ratownictwa i ochrony ludnosci;

8) dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych;
9) dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym

zabezpieczono w budzecie kwote w tacznej wysokosci 230 000 zt. W wyniku procedury konkursowej
rozdysponowano kwote w wysokosci 217 569,00 zt. Termin skfadania ofert uptynat w dniu 29 grudnia
2025 roku. Oferty zostaty poddane ocenie formalnej przez pracownikéw Wydziatu Promocji i Rozwoju
Lokalnego. Ocena merytoryczna zostata przeprowadzona przez Komisje Konkursowe powotane
uchwatg Nr 178/2025 Zarzadu Powiatu w Zninie z dnia 22 grudnia 2025 roku. W drodze oceny
formalnej odrzucono 7 ofert. Do oceny merytorycznej skierowano 57 ofert. W drodze oceny
merytorycznej odrzucono 9 ofert. Do zatwierdzenia przez Zarzad Powiatu w Zninie przedstawiono 48
ofert, ktore uzyskaty 26 i wiecej punktow z 50 mozliwych do otrzymania. Uchwata zawiera wykazy ofert
wybranych w poszczegdlnych priorytetach do realizacji wraz z kwotg dofinansowania. Wysokos¢
dofinansowania, przy uwzglednieniu mozliwosci finansowych Powiatu Zniriskiego, odzwierciedla
potrzeby oferenta, zasadno$é, celowos¢ oraz znaczenie realizacji projektu dla obiektywnych potrzeb
adresatéw i Powiatu Zninskiego.

Zarzqd jednogtosnie (4 — za, przy czterech obecnych) podjgt uchwate Nr 188/2026 w sprawie
rozstrzygniecia otwartego konkursu ofert na wspieranie realizacji zadan publicznych w 2026 roku
przez organizacje pozarzgdowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie.

Ad 12.

Skarbnik Powiatu — wprowadzono plan dochodéw w dziale 855 Rodzina — ZADANIE: SRODKI NA
UTRZYMANIE DZIECKA BEDACEGO OBYWATELEM UKRAINY W RODZINIE ZASTEPCZE) ZAWODOWEJ:

Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana

JEDNOSTKA: STAROSTWO POWIATOWE W ZNINIE

855 Rodzina

85508 Rodziny zastepcze

Srodki z Funduszu Pomocy na finansowanie lub dofinansowanie

2100
zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy +13 000,00

FUNDUSZ UKRAINA - NAZWA ZADANIA: SRODKI NA UTRZYMANIE
DZIECKA BEDACEGO OBYWATELEM UKRAINY W RODZINIE
ZASTEPCZE) ZAWODOWEJ

Razem:

24



W rodzinie zastepczej zawodowe]j petnigcej funkcje pogotowia rodzinnego w Annowie przebywa
jedno matoletnie dziecko, ktére posiada obywatelstwo Ukraifnskie, a rodzice biologiczni sa

obywatelami Ukrainy przebywajgcymi w Polsce w wyniku konfliktu zbrojnego.

ZMIANA MA WPtYW NA WPROWADZENIE DO BUDZETU POWIATU ZNINSKIEGO PLANU
FINANSOWEGO DOCHODOW Z FUNDUSZU POMOCY NA 2026 ROK.

Wprowadzono plan wydatkdéw w dziale 855 Rodzina — ZADANIE: SRODKI NA UTRZYMANIE DZIECKA
BEDACEGO OBYWATELEM UKRAINY W RODZINIE ZASTEPCZEJ ZAWODOWEJ:

Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana

JEDNOSTKA: POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE W ZNINIE

855 Rodzina 13 000,00

85508 Rodziny zastepcze 13 000,00

Swiadczenia spoteczne wyptacane obywatelom Ukrainy

3290 . .
przebywajgcym na terytorium RP

5600,00

FUNDUSZ UKRAINA - NAZWA ZADANIA: SRODKI NA
UTRZYMANIE DZIECKA BEDACEGO OBYWATELEM UKRAINY W 5600,00
RODZINIE ZASTEPCZEJ ZAWODOWEJ

Honoraria, wynagrodzenia agencyjno-prowizyjne i
4840 wynagrodzenia bezosobowe wyptacane w zwigzku z pomocg 6 200,00
obywatelom Ukrainy

FUNDUSZ UKRAINA - NAZWA ZADANIA: SRODKI NA
UTRZYMANIE DZIECKA BEDACEGO OBYWATELEM UKRAINY W 6 200,00
RODZINIE ZASTEPCZE) ZAWODOWEJ

Sktadki i inne pochodne od wynagrodzen pracownikéw

4850
wyptacanych w zwigzku z pomocg obywatelom Ukrainy

1200,00

FUNDUSZ UKRAINA - NAZWA ZADANIA: SRODKI NA
UTRZYMANIE DZIECKA BEDACEGO OBYWATELEM UKRAINY W 1200,00
RODZINIE ZASTEPCZE) ZAWODOWE)J

Razem: 13 000,00

Zgodnie z art. 27 ust. 17 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa (Dz. U.z 2025 r., poz.337 z pdzn. zm.) pobyt w pieczy zastepczej dziecka bedacego obywatelem Ukrainy, przebywajgcego
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny do dnia 4 marca 2026 roku na podstawie art.2 ust.1 i jest finansowany
z budzetu panstwa.

Zgodnie z ostatnim zdaniem art.2 ust.1 za legalny uznaje sie takze pobyt dziecka urodzonego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
przez matke, ktora jest osobg okreslong w zdaniu pierwszym, w okresie dotyczgcym matki.

ZMIANA MA WPLYW NA WPROWADZENIE DO BUDZETU POWIATU ZNINSKIEGO

PLANU FINANSOWEGO WYDATKOW Z FUNDUSZU POMOCY NA 2026 ROK.

Zgodnie z wnioskiem Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej w Podobowicach dokonano zmian

w planie wydatkéw w dziale 852 Pomoc spoteczna:
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Dziat Rozdziat Paragraf Tres¢ Zmiana
852 Pomoc spoteczna 0,00
85202 Domy pomocy spotecznej 0,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia -38 510,00
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 38 510,00
38 510,00

PLAN INWESYCJI PO
ZMIANIE:

Zakup i montaz dZzwigu osobowego (Dom Pomocy Spotecznej w
Podobowicach)

138 510,00 zt

Razem: 0,00

Dokonano zmiany w § 6050 w zwigzku z koniecznoscig zwiekszenia wktadu wtasnego jednostki

w realizacje zadania inwestycyjnego.

Jednostka ztozyta wniosek do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

w Toruniu o dofinansowanie robét budowlanych DOTYCZACYCH OBIEKTOW  StUZACYCH
REHABILITACJI, W ZWIAZKU Z POTRZEBAMI OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH. Catkowity koszt inwestycji

wg kosztorysu wynosi 277 020,00 zt.

Maksymalna kwota dofinansowania do inwestycji z Urzedu Marszatkowskiego wynosi 138 510,00 zt

(50 % wartosci kosztorysu).
Celem zabezpieczenia wktadu wtasnego w § 6050 dokonano zmniejszenia planu w § 4210.

Zgodnie z wnioskiem Dyrektora Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Zninie, ktéry zostat
pozytywnie zaopiniowany przez Dyrektora Powiatowego Zespotu Os$wiaty w Zninie dokonano

przeniesienia miedzy paragrafami klasyfikacji budzetowej w dziale 854 Edukacyjna opieka

wychowawcza:

Dziat Rozdziat Paragraf Tresé Zmiana
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 0,00
85406 Poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie 0,00

specjalistyczne

4040 Dodatkowe wynagrodzenie roczne 100,00
4800 Dodatkowe wynagrodzenie roczne nauczycieli -100,00
Razem: 0,00

Dokonano zwiekszenia planu w § 4040 w celu zabezpieczenia srodkdéw na wyptate dodatkowego

wynagrodzenia rocznego za 2025 rok dla pracownikéw niepedagogicznych.

Zgodnie z wnioskiem Kierownika Srodowiskowego Domu Samopomocy w Zninie dokonano

przeniesienia miedzy paragrafami klasyfikacji budzetowej w dziale 852 Pomoc spoteczna (ZADANIA

ZLECONE):
Dziat Rozdziat Paragraf Tres¢ Zmiana
852 Pomoc spoteczna 0,00
85203 Osrodki wsparcia 0,00
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4010 Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 37 928,00
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 6 800,00
4120 Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 929,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia -10 000,00
4220 Zakup $rodkoéw zywnosci -3.000,00
4260 Zakup energii -11 000,00
4270 Zakup ustug remontowych -12 567,00
4300 Zakup ustug pozostatych -7 090,00
4700 Szkolenia pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby -2 000,00
cywilnej
Razem: 0,00

Dokonano zmian w planie wydatkéw jednostki w zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia srodkow

na waloryzacje ptac pracownikdédw na poziomie 5 % na 2026 rok.

Zgodnie z wnioskiem Kierownika Wydziatu Promocji i Rozwoju Lokalnego dokonano przeniesienia
miedzy paragrafami klasyfikacji budzetowej w dziale 750 Administracja publiczna oraz w dziale

926 Kultura fizyczna:

Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
750 Administracja publiczna 0,00
75075 Promocja jednostek samorzadu terytorialnego 0,00
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2 880,00
4170 Wynagrodzenia bezosobowe 12 619,00
4300 Zakup ustug pozostatych -15 499,00
926 Kultura fizyczna 0,00
92695 Pozostata dziatalnosé 0,00
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3 500,00
4430 Rézne optaty i sktadki -3500,00
Razem: 0,00

Dziat 926 — Zmiana jest wynikiem zatrudnienia Powiatowego Organizatora Sportu Szkolnego

w ramach realizacji Wspdtzawodnictwa szkolnego.

Dokonanie ww. przesunie¢ pozwoli na pokrycie kosztédw zatrudnienia wynikajacych z realizacji

wspoétzawodnictwa sportowego oraz planowania zawarcia umowy zlecenia.

Dziat 750 — Powyzsza zmiana pozwoli na pokrycie kosztéw zatrudnienia wynikajgcych z realizacji

zadan zwigzanych z prowadzeniem mediéw spotecznoséciowych Powiatu Znifiskiego.

Zgodnie z wnioskiem Kierownika Wydziatu Promocji i Rozwoju Lokalnego dokonano zabezpieczenia
planu wydatkdw w dziale 750 Administracja publiczna, w rozdziale 75075 Promocja jednostek
samorzgdu terytorialnego z przeznaczeniem na wsparcie LKS Ggsawa w wyjezdzie na Turniej o Klubowy

Puchar Europy w halowych rozgrywkach hokeja na trawie, ktéry odbedzie sie w dniach 13-15 lutego

w Wiedniu:
Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
750 Administracja publiczna 15 000,00
75075 Promocja jednostek samorzadu terytorialnego 15 000,00
4300 Zakup ustug pozostatych 15 000,00
758 Rézne rozliczenia -15 000,00
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75818 Rezerwy ogodlne i celowe -15 000,00
4810 REZERWA OGOLNA -15 000,00
Razem: 0,00

Srodki zabezpieczono z ogdlnej rezerwy budzetowe;.

Zgodnie z wnioskami Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej w Tonowie dokonano zmian w planie

wydatkow w dziale 852 Pomoc spoteczna:

Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
852 Pomoc spoteczna 0,00
85202 Domy pomocy spotecznej 0,00
4040 Dodatkowe wynagrodzenie roczne -13 000,00
4510 Optaty na rzecz budzetu panstwa 3 000,00
4520 Optaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego 10 000,00
Razem: 0,00

Zmniejszenie planu w § 4040 wynika ze zmniejszonej podstawy do naliczenia dodatkowego

wynagrodzenia rocznego dla pracownikdw jednostek sfery budzetowej w zwigzku z wystgpieniem

duzej absencji pracowniczej spowodowanej zwolnieniami lekarskimi w IV kwartale 2025 roku.

Zwiekszenie planu w § 4510 wynika z potrzeby wniesienia opfaty za ztozenie depozytu sgdowego

po zmartych mieszkancach.

Zwiekszenie planu w § 4520 wynika z biezacej dziatalnosci DPS.

Zgodnie z wnioskiem Dyrektora Placowki Opiekunczo — Wychowawczej typu Rodzinnego
w Rozalinowie dokonano przeniesienia miedzy paragrafami klasyfikacji budzietowej w dziale
855 Rodzina:
Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
855 Rodzina 0,00
85510 Dziatalno$¢ placéwek opiekuriczo-wychowawczych 0,00
4010 Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 8 640,00
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1549,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia -10 189,00
Razem: 0,00

Modyfikacja planu w§ 4010i§ 4110 zwigzana jest ze zmiang od dnia 1 stycznia 2026 roku

warunkéw zatrudnienia w cze$ci dotyczacej wynagrodzenia, przyznanego dla dyrektora i opiekuna

zatrudnionego w placéwce.

Zgodnie z wnioskiem Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zninie dokonano

przeniesienia miedzy zadaniami i paragrafami w dziale 855 Rodzina (ZADANIA WLASNE):

Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
855 Rodzina 0,00
85508 Rodziny zastepcze 0,00
3110 Swiadczenia spoteczne 0,00
Funkcjonowanie rodziny zastepczej zawodowej w Jezewicach 44 084,00
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Funkcjonowanie rodzinnego domu dziecka w Jaroszewie -144 691,00
Funkcjonowanie rodzinnego domu dziecka w Wenecji 20 024,00
Funkcjonowanie rodziny zastepczej zawodowej od dnia 01.01.2026 32 463,00

roku
Funkcjonowanie rodziny zastepczej zawodowej w Brzyskorzystwi 24 060,00
Funkcjonowanie rodziny zastepczej zawodowej w Mamliczu 24 060,00
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 0,00
Funkcjonowanie rodzinnego domu dziecka w Jaroszewie -18 876,00
Funkcjonowanie rodzinnego domu dziecka w Wenecji 6 633,00
Funkcjonowanie rodziny zastepczej zawodowej w Brzyskorzystwi 7 088,00
Funkcjonowanie rodziny zastepczej zawodowej w Mamliczu 5155,00
4120 Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 0,00
Funkcjonowanie rodzinnego domu dziecka w Jaroszewie -120,00
Funkcjonowanie rodzinnego domu dziecka w Wenecji 120,00
4170 Wynagrodzenia bezosobowe 0,00
Funkcjonowanie rodzinnego domu dziecka w Jaroszewie -110 375,00
Funkcjonowanie rodzinnego domu dziecka w Wenecji 38 783,00
Funkcjonowanie rodziny zastepczej zawodowej w Brzyskorzystwi 41 448,00
Funkcjonowanie rodziny zastepczej zawodowej w Mamliczu 30 144,00
Razem: 0,00

Zadanie: wydatki zwigzane z funkcjonowaniem rodziny zastepczej zawodowej w Jezewicach (+

44 084,00 zt

Na zadaniu zwigzanym z funkcjonowaniem rodziny zastepczej zawodowej w Jezewicach w zwigzku
z umieszczeniem od dnia 19 listopada 2025 r. dwéjki dzieci dokonano zmiany planu finansowego na

rok 2026.

Zadanie: wydatki zwigzane z funkcjonowaniem rodziny zastepczej zawodowej w Mamliczu

(+59 359,00 z1)

Na zadaniu zwigzanym z funkcjonowaniem rodziny zastepczej zawodowej w Mamliczu nalezy
zwiekszy¢ plan finansowy na 2026 rok z uwagi na umieszczenie z dniem 19 listopada 2025 r. jednego

dziecka posiadajgcego orzeczenie o niepetnosprawnosci.

Zadanie: wydatki zwigzane z funkcjonowaniem rodziny zastepczej zawodowej w Brzyskorzystwi

(+72 596,00 zt)

Na zadaniu zwigzanym z funkcjonowaniem rodziny zastepczej zawodowej w Brzyskorzystwi
niezbedna jest zmiana planu finansowego na 2026 r. w zwigzku z umieszczeniem z dniem 07.12.2025 r.
jednego dziecka. Obecnie wrodzinie przebywa 4 dzieci, wtym jedno zorzeczeniem
o niepetnosprawnosci, dlatego prowadzaca rodzine ztozyta wniosek o zatrudnienie osoby do pomocy

od miesigca lutego br., w wymiarze 120 godzin miesiecznie.

Zadanie: wydatki zwigzane z funkcjonowaniem rodzinnego domu dziecka w Wenecji(+65 560,00 z)
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Na zadaniu zwigzanym z funkcjonowaniem rodzinnego domu dziecka w Wenecji nalezy zmienic¢
plan finansowy na 2026 r. z uwagi na umieszczenie dwdjki dzieci, obecnie w RDD przebywa 10 dzieci.
W zwigzku z duzg ilo$cig dzieci prowadzgca ztozyta wniosek o zatrudnienie drugiej osoby do pomocy,

ktéra zostanie zatrudniona na 90 godzin miesiecznie.

Zadanie: wydatki zwigzane z funkcjonowaniem rodziny zastepczej zawodowej od dnia 01.01.2026 r.

(+32 463,00 z1)

W zwigzku z planowanym podpisaniem umowy z nowg rodzing zastepcza zawodowa od dnia
1 lutego 2026r., w ktdrej przebywac bedzie 5 dzieci, konieczne jest dokonanie zmian w planie
finansowym na wyzej wymienionym zadaniu, poniewaz pierwotnie planowano, ze w rodzinie

przebywac bedzie 3 dzieci.

Zadanie: wydatki zwigzane z funkcjonowaniem rodzinnego domu dziecka w Jaroszewie (274 062,00

)

W zwigzku z rozwigzaniem z dniem 18 listopada 2025 r. rodzinnego domu dziecka w Jaroszewie
powstaty oszczednosci w planie finansowym na 2026 r., dlatego na tym zadaniu dokonano zmniejszenia

planu finansowego.

Zgodnie z uchwatg Zarzadu Powiatu w Zninie z dnia 20 stycznia 2026 roku w sprawie ustalenia
planu i wysokosci dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli ze szkét i placowek
o$wiatowych, dla ktédrych organem prowadzacym jest Powiat Znifiski wprowadzono plan
w jednostkach oswiatowych w dziale 801 Oswiata i wychowanie oraz w dziale 854 Edukacyjna opieka

wychowawcza:

JEDNOSTKA: POWIATOWY ZESPOt OSWIATY W ZNINIE

Dziat Rozdziat Paragraf Tres¢ Zmiana
801 Oswiata i wychowanie -160 856,00
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli -160 856,00
4300 Zakup ustug pozostatych -160 856,00
854 Edukacyjna opieka wychowawcza -9 357,00
85446 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli -9357,00
4300 Zakup ustug pozostatych -9357,00
Razem: -170 213,00

JEDNOSTKA: PORADNIA PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA W ZNINIE

Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 9357,00
85446 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 9 357,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 2 000,00
4700 Szkolenia pracownikdéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby 7 357,00
cywilnej
Razem: 9357,00
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JEDNOSTKA: ZESPOt SZKOt EKONOMICZNO-HANDLOWYCH W ZNINIE

Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
801 Oswiata i wychowanie 40 900,00
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 40 900,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 2 000,00
4300 Zakup ustug pozostatych 4200,00
4700 Szkolenia pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby 34 700,00
cywilnej
Razem: 40900,00
JEDNOSTKA: CENTRUM KSZTALCENIA USTAWICZNEGO W ZNINIE
Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
801 Oswiata i wychowanie 6 500,00
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 6 500,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 1 000,00
4700 Szkolenia pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby 5 500,00
cywilnej
Razem: 6 500,00
JEDNOSTKA: ZESPOt SZKOt SPECJALNYCH W ZNINIE
Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
801 Oswiata i wychowanie 66 397,00
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 66 397,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 1 000,00
4300 Zakup ustug pozostatych 19 700,00
4410 Podroéze stuzbowe krajowe 1 000,00
4700 Szkolenia pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby 44 697,00
cywilnej
Razem: 66 397,00
JEDNOSTKA: ZESPOt SZKOt BRANZOWYCH | OGOLNOKSZTAtCACYCH W tABISZYNIE
Dziat Rozdziat Paragraf Tres¢ Zmiana
801 Oswiata i wychowanie 9 330,00
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 9 330,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 1 000,00
4700 Szkolenia pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby 8330,00
cywilnej
Razem: 9 330,00
JEDNOSTKA: ZESPOt SZKOt TECHNICZNYCH W ZNINIE
Dziat Rozdziat Paragraf Tres¢ Zmiana
801 Oswiata i wychowanie 17 339,00
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 17 339,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 1500,00
4300 Zakup ustug pozostatych 2 200,00
4700 Szkolenia pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby 13 639,00
cywilnej
Razem: 17 339,00
JEDNOSTKA: | LICEUM OGOLNOKSZTALCACE W ZNINIE
Dziat Rozdziat Paragraf Tresc Zmiana
801 Oswiata i wychowanie 20 390,00
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 20 390,00
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 2 500,00
4300 Zakup ustug pozostatych 4200,00
4410 Podrdze stuzbowe krajowe 1 000,00
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4700 Szkolenia pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby 12 690,00
cywilnej

Razem: 20 390,00

Starosta Zninski — kto z cztonkéw Zarzadu jest za podjeciem omdwionej uchwaty?

Zarzqd jednogftosnie (4 — za, przy czterech obecnych) podjgt uchwate Nr 189/2026 w sprawie zmiany
w planie dochodow i wydatkéw budzetu Powiatu Zninskiego, przeniesienia wydatkéw w toku
wykonywania budzetu miedzy rozdziatami i paragrafami oraz przeniesienia wydatkow z rezerwy
budzetowej.

Ad 13.

Nie zgtoszono.

Ad 14.

Starosta Zninski — koricze posiedzenie Zarzadu, dziekuje cztonkom Zarzadu za udziat w obradach
i zamykam posiedzenie Zarzadu. Posiedzenie zakoriczono o godz. 1212,

Protokoftowat: Robert Frydryszek — Kierownik Biura Rady i Zarzagdu Powiatu Starostwa Powiatowego

w Zninie.
Przewodniczgcy Zarzadu

Zbigniew Jaszczuk
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