STRATEGIA ROZWOJU POWIATU ZNINSKIEGO
NA LATA 2012-2022
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| WSTEP

Dokumenty planowania strategicznego stanowig niezbedny element procesu
planowania rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego, umozliwiajgcego efektywne
zarzadzanie posiadanymi zasobami oraz zaspokojenie zbiorowych potrzeb spotecznosci.

Strategia Rozwoju Powiatu Zninskiego na lata 2012-2022 jest dokumentem
wyznaczajgcym najwazniejsze kierunki rozwoju dla Powiatu Zniriskiego do 2022 roku. Jako
kompleksowa, perspektywiczna koncepcja, okresla ona cele rozwoju oraz warunki, zasady i
etapy ich osiggniecia. Dokument ten jest nadrzednym instrumentem zarzadzania rozwojem
lokalnym i podstawg dfugookresowej, lokalnej polityki spoteczno-gospodarczej w oparciu o
zasady zréwnowazonego rozwoju. Cele i uwarunkowania rozwoju powiatu ujete sg w
Strategii w horyzoncie do 2022 roku w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach wewnetrznych i
zewnetrznych. Dokument petni zaréwno funkcje zrddta informacji o procesach spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w jednostce terytorialnej, wyznacznika spdjnych dziatan
biezacych i przysztych podejmowanych przez wtadze lokalne, jak i narzedzia popularyzacji
decyzji samorzadu.

Dokument Strategii Rozwoju Powiatu Zniriskiego na lata 2012-2022 tworzg dwie
zasadnicze czesci: cze$¢ diagnostyczna i czesc strategiczna (programowa).

Cze$¢ diagnostyczna — zawiera analize i ocene konkurencyjnosci lokalnej wedtug

aktualnego stanu czynnikéw i warunkéw rozwoju z uwzglednieniem przesztych tendenciji.
Przeprowadzona diagnoza prospektywna przedstawia charakterystyke poszczegdlnych gmin
wchodzgcych w skfad powiatu oraz raport o stanie catego powiatu prezentujacy jego stan w
czterech sferach: przestrzenno-srodowiskowej, spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalne;.
Catg diagnoze wienczy syntetyczna prezentacja stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen
rozwoju powiatu - analiza SWOT.

Cze$€ strategiczna — opiera sie o wytyczone cztery obszary strategicznej interwencji i

odpowiadajgce im cztery strategiczne cele do realizacji na lata 2012-2022. Podstawg ich
wyboru byty dane diagnozy prospektywnej i analizy SWOT, ewaluacja poprzedniej Strategii
oraz konsultacje spoteczne. Wyznaczone cele strategiczne zostaty doprecyzowane i
pogrupowane na cele operacyjne, ktdre z kolei przektadajg sie na zadania (projekty)
realizujgce Strategie. Peten zakres sformutowanych celéw Strategii zostat przeanalizowany
pod katem ich zgodnosci z celami strategicznymi okreslonymi w dokumentach wyzszego
rzedu.

Osigganie zatozonych celéw podlegac¢ bedzie monitoringowi i ewaluacji. Oznacza to
permanentng kontrole oraz ocene uzyskanych rzeczowych efektdw spotecznych i
gospodarczych dziatan zaplanowanych w Strategii, a takze monitorowanie wydatkéw na ich
realizacje. StopieA realizacji przedsiewzie¢ mierzony jest wskaznikami. Opracowany
dokument Strategii wskazuje szczegétowe mechanizmy wdrazania oraz metody i narzedzia
monitorowania postepow w realizacji celéw.



Tworzenie Strategii Rozwoju wigze sie trudnym, lecz koniecznym szukaniem
rozsgdnych kompromiséw miedzy rozwojem gospodarki, a ochrong zasobéw srodowiska.
Osigganie i kontynuacja trwatego i zréwnowazonego rozwoju wymaga stabilnego,
realistycznego podchodzenia do wszystkich sfer zycia, kreowania i wprowadzania w zycie
odpowiednich rozwigzan oraz umiejetnego przeksztatcania istniejgcych warunkéw w czynniki
rozwojowe powiatu.

Strategia Rozwoju Powiatu Zninskiego na lata 2012-2022 powstawata w wyniku
potaczenia metody eksperckiej z szeroko pojetymi konsultacjami spotecznymi wsrdod
lokalnych $rodowisk. Stworzenie petnego obrazu sytuacji w Powiecie Zniriskim wymagato
informacji bezposrednio uzyskanych od mieszkarnicéw powiatu, dzieki czemu planowanie
zrownowazonego rozwoju oparto na prawidtowych podstawach. Proces spoteczny tworzenia
strategii z udziatem spoteczenstwa nastepowat w nastepujacych etapach:

I. Przeprowadzenie ankiety konsultacyjnej — kierowanej do mieszkarncéw, organizacji

pozarzadowych, przedsiebiorcow oraz gestoréw branzy turystycznej i okototurystycznej z
terenu Powiatu Znifiskiego;

Il. Organizacja spotkania warsztatowego — spotkanie z przedstawicielami lokalnych

Srodowisk, w trakcie ktérego dokonano analizy zasobow wewnetrznych powiatu oraz
analizy otoczenia zewnetrznego pod katem szans i zagrozen dla jego dalszego rozwoiju.

I1l. Konsultacje z kierownikami wydziatdw Starostwa Powiatowego w Zninie oraz jednostkami

organizacyjnymi Powiatu Zniriskiego — w trakcie konsultacji zweryfikowano i oceniono

wszelkie propozycje planowanych w ramach Strategii przedsiewziec.

IV.Konsultacje projektu Strategii — z gminami z terenu Powiatu Zniniskiego, z jednostkami

organizacyjnymi Powiatu Znifskiego, wydziatami Starostwa Powiatowego w Zninie,
radnymi Powiatu Zniriskiego, organizacjami pozarzagdowymi i mieszkaricami.

Il RAPORT O STANIE POWIATU

1. SFERA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

> Potozenie

Powiat ZniAski potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na czesci Pojezierza Gnieznienskiego, zwigzanej z regionem Patuk. W
sktad Powiatu ZniAskiego wchodzi 6 gmin: Znin, Barcin, Janowiec Wielkopolski, tabiszyn
(gminy miejsko—wiejskie) oraz Rogowo i Ggsawa (gminy wiejskie). Podziat terytorialny gmin
opiera na strukturze 126 sotectw, w ktdrych skupionych jest 196 miejscowosci. Pod
wzgledem zajmowanej powierzchni (984,77 km?, 5,5% obszaru wojewddztwa) oraz liczby
mieszkarnicow (70 605) powiat nalezy do srednich w skali wojewddztwa jednostek
administracyjnych (powiatéw ziemskich) zajmujac 12-t3 lokate pod wzgledem ludnosci i 10-
t3 pod wzgledem powierzchni. System osadniczy mozna uznac za korzystne uwarunkowanie
rozwoju. Centralne potozenie siedziby powiatu - Znina oraz réwnomierne rozmieszczenie



miejscowosci bedacych siedzibg samorzagddéw gminnych oraz osrodkéw obstugi mieszkarncéw
i rolnictwa stwarzajg dogodne warunki rozwoju infrastruktury komunalnej oraz ustug
réznego rzedu.

» Zasoby srodowiska naturalnego

Obszar Powiatu Zninskiego posiada bogatg sie¢ hydrograficzng ze znacznym udziatem
wod powierzchniowych. Do niej nalezy, w szczegdlnosci:

e zlewnia rzeki Note¢ z jeziorami: m.in. Sadtogoszcz, Wolickie, Kierzkowskie,
Ostrowieckie, Chomigskie, Foluskie wraz ze zlewnig rzeki Ggsawka z jeziorami:
m.in. Dobrylewskie, Zniriskie Duze, Zninskie Mate, Skarbifskie, Weneckie,
Biskupinskie, Godawskie, Ggsawskie, O¢wieckie;

e zlewnia rzeki Wetna z jeziorami: m.in. Zernickie, Tonowskie, Kotdrabskie,
Rogowskie, Wolskie, Zioto.

Tworzg one bardzo korzystne uwarunkowania w zakresie turystyki kwalifikowanej
przede wszystkim do uprawiania sportéw wodnych. Atrakcja wyjatkowg w skali
ponadregionalnej jest zalany kamieniotom w Piechcinie, ktéry stanowi popularny akwen do
nurkowania ze wzgledu na przejrzystos¢ wody.

W wiekszosci jeziora potozone s3 w obszarach chronionego krajobrazu tj. Obszar
Chronionego Krajobrazu Jezior ZniAskich, Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Rogowskich
oraz cze$ciowo Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Zedowskich. Ponadto niektére jeziora
objete s siecig ekologiczng NATURA 2000 (czes¢ gminy Gasawa, Barcin). Podstawg dla ich
ustanowienia byty posiadane walory oraz konieczno$é¢ przeciwdziatania degradacji, w
szczegolnosci eutrofizacji wod.

Powiat Zniriski to powiat typowo rolniczy: uzytki rolne stanowig 63,25% obszaru a
lasy zajmujg 15,94% powierzchni ogdlnej. Na obszarze wysoczyzny morenowej dominujg
gleby ptowe, poprzedzielane enklawami gleb brunatnych i bielicowych. Rozwijana od wiekdéw
kultura rolna dzi$ owocuje dobrymi wynikami, mimo ze region zalicza sie do obszaréw o
najnizszej sumie opadéw w kraju. Na terenie Powiatu Znifiskiego wystepuja ztoza kruszywa
naturalnego (piasku i zwiru) i ztoza wapieni.

Powiat Znifski posiada cenne poktady wdd geotermalnych nadajgcych sie do rekreac;ji i
wodolecznictwa oraz poziomy wodonosne o charakterze uzytkowym, ktére sg zrédiem
zaopatrzenia mieszkancéw w wode pitng i stanowig baze dla wiekszosci ujeé
wodociggowych.

» Zasoby kulturowe

Powiat Zninski posiada znaczace zasoby kulturowe. Nalezg do nich zaréwno liczne
zabytki materialne jak i bogate tradycje zwigzane z przynaleznoscia do regionu etnograficzno
— historycznego Patuk. Wsrod zabytkow materialnych bez watpienia najwieksze znaczenie
odgrywa Biskupin z pozostatosciami osady kultury tuzyckiej. Charakterystyczne dla tego
regionu sg réwniez liczne zespoty patacowo — parkowe (Lubostron, Grochowiska Szlacheckie,



Mtodocin, UsScikowo, Kotdrgb) oraz dworsko — parkowe (m.in. Marcinkowo Goérne,
Marcinkowo Dolne, Sielec, Stebowo, Sobiejuchy, Recz, Znin).

Z obiektow sakralnych na szczegblng uwage zastugujg koscioty drewniane oraz
najstarsze $wigtynie murowane (pochodzace z XIII/XIV w.). Najwiekszg wartosé kulturowa
posiada kosciét pw. Sw. Mikotaja w Ggsawie (XVII w.), w ktdrego wnetrzu zachowat sie cenny
zespot barokowych malowidet Sciennych.

Zabytki kultury materialnej oraz historyczna przesztos¢ regionu s bogato
eksponowane w obiektach muzealnych na terenie powiatu —w Muzeum Archeologicznym w
Biskupinie, Muzeum Ziemi Patuckiej w Zninie, Muzeum Kolei Waskotorowej w Wenecji i w
zespole patacowo — parkowym w Lubostroniu. lzba Tradycji w Barcinie eksponuje bogatg
historie tego miasta i okolicznych miejscowosci.

Przez teren Powiatu Zninskiego przebiega kulturowy Szlak Piastowski. O jego
niepowtarzalnosci $wiadczg zabytki kultury materialnej nagromadzone wzdtuz jego
przebiegu — zabytki od powstania polskiej paristwowosci, az po czasy wspotczesne. Szlak ten
taczy wybrane miejscowosci Powiatu ZnifAskiego z oérodkami o niepowtarzalnym wymiarze
historycznym, w tym z Gnieznem i Poznaniem.

Bogactwo kulturowe regionu propagowane jest przez osrodki kultury (domy kultury,
biblioteki) dziatajgce w poszczegdlnych gminach powiatu.

2. SFERA SPOtECZNA

> Stan i struktura ludnosci

Analizujac sytuacje demograficzng na terenie Powiatu Znifiskiego, za podstawowe
zjawisko obserwowane w ostatnich latach uznaé¢ nalezy zmiany w liczbie i strukturze
ludnosci. Ogdétem, w poréwnaniu do 2001 roku liczba ludno$ci wzrosta o 74 osoby i na dzien
31 grudnia 2010 roku wynosita 70 605 oséb (40 285 na terenach wiejskich i 30 320 na
terenach miejskich). Zmiany liczby ludnosci wskazujg na znaczng dysproporcje pomiedzy
terenami miejskimi, gdzie liczba ludnosci zmniejszyta sie 0 881 oséb, w stosunku do terenéw
wiejskich, gdzie nastgpit wzrost o 955 oséb. Zwigzane jest to z postepujgcym procesem
suburbanizacji i rozwojem budownictwa jednorodzinnego na terenach podmiejskich.

Ruch naturalny ludnosci, mierzony wedtug liczby urodzen i zgondéw, utrzymuje sie w
statym przedziale. Wartos¢ wskaznika przyrostu naturalnego na 1 000 osdb na przestrzeni lat
2001-2010 pozostawata dodatnia, zas w 2010 roku osiggneta poziom 2,1. Saldo migracji na
terenie powiatu w okresie 2001 - 2010 utrzymywato wartos¢ ujemng, jednakze z roku na rok
zmniejszata sie dysproporcja pomiedzy liczbg wymeldowan a liczbg zameldowan. W roku
2010 saldo wyniosto - 56.

Wynikowa struktura demograficzna ludnosci ukazuje niekorzystny kierunek, jaki w
kolejnych latach przybierajg zmiany udziatéw poszczegdlnych grup ekonomicznych.
Zmniejszyta sie liczba oséb zaliczanych do najmtodszego pokolenia —z 24,9% w 2002 roku do



20,3% w 2010 roku. Spadek ten byt tagodzony przez zwiekszajaca sie liczbe oséb w wieku
produkcyjnym. Jednoczesnie systematycznie zwiekszat sie udziat oséb po zakonczeniu pracy
zawodowej — z 13% w 2002 roku do 14,8% w 2010 roku. Oznacza to utrwalanie sie zjawiska
starzenia sie spoteczenstwa.

> Bezrobocie

Wysoki poziom bezrobocia jest jednym z najpowazniejszych problemdw spotecznych,
jakie dotykaja mieszkaricéw Powiatu Zninskiego. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych
na terenie Powiatu Znifiskiego wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2010 roku wyniosta 5 426
0s6b, z czego 58,2% stanowig kobiety.

Biorgc pod uwage wiek, najwiecej bezrobotnych to osoby w wieku 25-34 lata.
Bezrobocie wsrod mtodych oséb (do 35 roku zycia) stanowi powazny problem na terenie
powiatu, gdyz osoby te stanowig az 53% ogdtu bezrobotnych. Najnizszy wskaznik bezrobocia
zanotowano wsréd osob po 55 roku zycia (8%). Biorgc pod uwage wyksztatcenie wsréd oséb
bezrobotnych, najwiecej oséb pozostajgcych bez pracy posiada wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe — 42%. Na podobnym poziomie ksztattuje sie udziat oséb z wyksztatceniem
gimnazjalnym i ponizej (24%) oraz policealnym i $rednim zawodowym (20%). Najnizszy
wskaznik bezrobocia wystepuje wsréd oséb z wyksztatceniem wyzszym (5%), wsrdd nich
ponad 75% to kobiety.

Stopa bezrobocia na dzierh 31 grudnia 2010 roku dla Powiatu Zniskiego wyniosta
21,5%. Ogoétem udziat oséb bezrobotnych w catkowitej liczbie oséb w wieku produkcyjnym,
ktéra zamieszkuje powiat na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniost 11,9%. Nalezy jednak
podkresli¢, ze ostatnie dziatania zwalczajgce poziom bezrobocia przyniosty pozytywne
rezultaty, a liczba oséb pozostajgca bez pracy ulegta zmniejszeniu.

3. SFERA GOSPODARCZA

» Charakterystyka podmiotéw gospodarczych

W ciggu ostatnich 10 lat liczba przedsiebiorstw ulegata zmianom. Widoczna jest
jednak tendencja wzrostowa. W 2001 roku dziataty 4733 podmioty, a na koniec 2010 roku —
5 151. Najwyzszg liczbe przedsiebiorstw odnotowano w 2008 roku, a spadek w kolejnych
latach mozna tgczy¢ z wptywem kryzysu gospodarczego.

W sektorze prywatnym przewage pod wzgledem struktury wtasno$ciowej posiadajg
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg. Ich liczba na koniec 2010 roku wynosita
4096, czyli 83% sektora. Dominujgcymi rodzajami dziatalnosci sg: handel hurtowy i
detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych (wtgczajgc motocykle) oraz budownictwo i
przetwdrstwo przemystowe.



» Uwarunkowania do rozwoju gospodarki

Korzystne uwarunkowania do rozwoju gospodarki Powiatu Zniriskiego zwigzane sg z
potozeniem przy drodze krajowej nr 5, ktéra zapewnia dogodne potgczenie z Bydgoszczg i
Gnieznem. Potaczenia komunikacyjne pozwalaja réwniez dotrze¢ do Poznania, Torunia,
Inowroctawia. Wazne znaczenie w podnoszenie konkurencyjnosci obszaru powiatu posiada
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna o catkowitej powierzchni 100,5548 ha, ktora
znajduje sie w Gminie Barcin. Czynnikiem rozwojowym Powiatu ZniAskiego jest takze
atrakcyjnos¢ turystyczna, na ktdrg sktadajg sie znaczace walory przyrodniczo-krajobrazowe
oraz bogactwo kulturowe regionu. Istotne znaczenie ma tutaj fakt, iz liczne zabytki i atrakcje
turystyczne potozone sg w promieniu ok. 15 km od Znina.

Powiat dysponuje istotnymi walorami turystycznymi, ktdrych wykorzystanie
stanowi¢ moze wazny czynnik rozwojowy wptywajacy na jego konkurencyjnos¢ gospodarcza.
Posiadane zasoby stanowig dobrg podstawe do kolejnych inwestycji majgcych na celu
poszerzenie oferty turystycznej zaréwno w zakresie powstawania kolejnych atrakcji
turystycznych jak i rozwoju bazy noclegowej, gastronomicznej czy tez rekreacyjno -
sportowej.

» Turystyka

Powiat Znifski potozony jest na terenie o duzych walorach krajoznawczych. Krajobraz
regionu uksztattowany zostat w czasie ostatniego zlodowacenia, ktére na terenie Patuk
pozostawito po sobie koryta rzek oraz sze$¢ rynien z taricuchami jezior w liczbie okoto 130 (w
samym Powiecie Znifiskim jest ich 49 — zgodnie z rejestrem gruntéw).

Cecha charakterystyczng Powiatu ZniAskiego jest duze nagromadzenie atrakcji
turystycznych na stosunkowo niewielkim obszarze. Do najwiekszych atrakcji turystycznych
nalezg: Muzeum Archeologiczne w Biskupinie (rekonstrukcja osady sprzed 2700 lat),
Muzeum Ziemi Patuckiej w Zninie (sale ekspozycyjne w dwéch obiektach zabytkowych —
magistracie oraz wiezy ratuszowej), Muzeum Kolei Waskotorowej w Wenecji, Znifiska Kolej
Powiatowa (turystyczna linia kolejki waskotorowej), Patac Lubostron, kosciét pw. sSw.
Mikotaja w Gasawie (zespdt barokowych malowidet sciennych), Park Dinozauréw
Zaurolandia w Rogowie, Silverado City w Bozejewiczkach (miasteczko westernowe).

Atrakcje turystyczne wystepujg w otoczeniu bogatych zasobdw przyrodniczych, o
czym Swiadczy liczba ustanowionych form ochrony przyrody. Atrakcyjnos¢ turystyczng
regionu podnoszg réwniez szlaki turystyczne. Przez teren powiatu przebiega Szlak Piastowski
(szlak o znaczeniu miedzyregionalnym). Turysci porusza¢ mogg sie rowniez Szlakiem
Patuckich Kosciotow oraz szeregiem innych znakowanych szlakéw, zarowno pieszych,
rowerowych jak i kajakowych.

Ponadto istotne znaczenie turystyczne odgrywajg liczne dwory i patace, szczegdlnie
obiekty dostosowane do obstugi ruchu turystycznego (Lubostron, Grochowiska Szlacheckie,
Marcinkowo Gorne, Uscikowo, Sielec). Godne zainteresowania sg rowniez miejsca i
wydarzenia historyczne. Rozwojowi turystyki kulturowe] sprzyja fakt potozenia powiatu na



terenie historycznych Patuk, dzieki czemu ma on do zaoferowania folklor, ktéry stanowi dzis
kontynuacje ludowych tradycji malarsko-rzezbiarskich, muzycznych, haftu, zdobnictwa
wnetrz, plecionkarstwa, garncarstwa i kowalstwa. Na szczegdlng uwage zastugujg réowniez
liczne imprezy i wydarzenia, ktérych popularnos¢ znacznie przekracza zasieg lokalny. Wsréd
wazniejszych wydarze odbywajacych sie na terenie Powiatu Znifiskiego nalezy wymienié:
Festyn Archeologiczny (Biskupin), JesieA na Paftukach (Znin), Adrenalina na Patukach
(Brzyskorzystewko), Konkurs Pojazdéw Konnych (Lubostrori), Muzyka w Swietle Ksiezyca
(Lubostror), Wenecki Festyn Sredniowieczny i Igr Plebejskich (Wenecja), Motorowodne
Mistrzostwa Polski/Europy/Swiata (Znin), Patuckie Targi Rolne (Znin), Wenecka Noc z
Parowozami (Wenecja).

Z danych GUS wynika, ze Powiat Zniniski odwiedza rocznie okoto 300.000 turystéw. W
ramach sfery gospodarczej nalezy wyodrebnié turystyke jako specyficzng gatgz ustug. W 2010
r. w ustugach zwigzanych z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi w powiecie
dziataty 132 podmioty, przy czym liczba przedsiebiorstw hotelarskich w poréwnaniu z
poprzednim rokiem wzrosta z 11 do 12 obiektéw, a w sektorze gastronomii ze 119 do 120.
Jednak podstawe bazy noclegowej stanowig osrodki wypoczynkowe oraz obiekty
agroturystyczne. Liczba turystéw korzystajgcych z noclegéw wykazuje wahania w ostatnich
latach, wcigz dominujg wizyty jednodniowe turystéw, dlatego zasadne jest podjecie dziatan
zmierzajgcych do wydtuzenia pobytu przynajmniej na okres weekendu. Stwarza to potrzebe
troski o podnoszenie stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz rozwoju turystyki
kwalifikowanej, np. zwigzanej ze sportami wodnymi.

SFERA INFRASTRUKTURALNA

» Transport i komunikacja

Na dziert 31 grudnia 2010 roku teren Powiatu Znifiskiego pokrywata siatka 490,6 km
drég powiatowych (dane GUS), natomiast na dziert 31 grudnia 2011 roku 493,387 km (dane
Powiatowego Zarzadu Drég Powiatowych w Zninie). Kluczowym elementem powiatowego
szkieletu drogowego jest droga krajowa nr 5, ktéra jednoczesnie stwarza problemy zwigzane
z natezeniem ruchu tranzytowego. Liczba pojazdéw osobowych na 1000 osdb wynosi 481,6,
ciezarowych zas$ 69,9. Struktura drég powiatowych pod katem ich jakosci wskazuje na
dtugos¢ drég o nawierzchni twardej — 480,2 km, drég o nawierzchni twardej ulepszonej —
464,6 km, drég o nawierzchni gruntowej —10,4km.

Powiat Znifiski potozony jest poza siecig gtdwnych potaczen kolejowych kraju, jednak
stosunkowo wysoka gestos¢ drég gminnych i umiejscowienie wokot wysokiej rangi drég
gtownych rekompensuje bardzo stabg dostepnos¢ komunikacji kolejowej. Potrzeby
komunikacyjne mieszkancéw zaspokaja Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowe] (PKS)
oraz prywatne firmy swiadczace ustugi przewozowe.

» Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Wskaznikiem okreslajgcym stopied  rozwoju infrastruktury technicznej jest
procentowy udziat mieszkancow korzystajgcych z instalacji. Na dzient 31 grudnia 2010 roku z



sieci wodociggowej korzystato 90,3% ludnosci, natomiast z sieci kanalizacyjnej — 52,6%
ludnosci. Statystycznie najwiekszy udziat odbiorcoéw wséréd mieszkancow wystepuje w gminie
Rogowo (96,5%), Barcin (94,6%) i Ggsawa (93,6%). Najwyzszy stopien skanalizowania posiada
Gmina Barcin (65,3%) oraz Znin (59,6%). W ostatnich latach zrealizowano projekty
polegajgce na rozbudowie infrastruktury kanalizacji z uzyciem srodkéw unijnych, np. w
ramach ochrony zlewni rzeki Gasawki. Jednakze istnieje dalsza wyrazna potrzeba kolejnych
inwestycji w tym kierunku.

» Gospodarka odpadami

Gminy z terenu powiatu generujg réznego rodzaju odpady, tj. odpady komunalne z
uwzglednieniem odpaddéw ulegajacych biodegradacji, odpady opakowaniowe, odpady
budowlane, wraki samochodowe, opony, odpady niebezpieczne - w tym odpady medyczne i
weterynaryjne, oleje odpadowe, baterie i akumulatory. Poczagwszy od 2000 r. w gminach
zaczeto stopniowo wprowadzaé system selektywnej zbiérki odpadow opakowaniowych i
surowcowych. Na terenie Powiatu Znifskiego dziata Sktadowisko Odpadéw Komunalnych w
Wawrzynkach, ktére przyjmuje odpady komunalne m.in. z 5 gmin powiatu. Natomiast odpady
z Gminy Barcin przewozone sg na sktadowisko w Giebni (Gmina Pakosc¢). Jednocze$nie na
obszarze powiatu funkcjonuje 61 przedsiebiorstw zajmujgcych sie transportem i zbidrka
odpaddw.

» Siec cieptownicza i gazowa

Przewaga obszarow wiejskich, na ktorych dominujg domy jednorodzinne
wolnostojagce powoduje dominacje rozwigzan indywidualnych z przewagg wykorzystania
wegla. Na obszarze miasta, w obrebie budownictwa wielorodzinnego funkcjonujg lokalne
kottownie o matej mocy oraz sieci cieplne niskotemperaturowe. tgcznie w 2010 roku
energie cieplng sprzedano w ilosci 257 487 GJ. W tym gospodarstwom domowym, siecig o
dtugosci 1,4 km sprzedano 212 907 GJ.

Mieszkancy powiatu majg dostep do sieci gazowniczej, ktorej dtugosé systematycznie
sie powieksza. W 2010 roku jej dtugos¢ wyniosta 106,929 m. Zasila ona 7 104 gospodarstw
domowe, w tym 800 ogrzewanych jest za pomocg gazu. Z sieci gazowej korzysta 22 664
uzytkownikow, ktérzy zuzyli tacznie 2 834,00 tys. m® tej energii. Dostep do sieci gazowej
posiadajg gminy tabiszyn, Barcin i Znin (gtéwnie na terenach miejskich).

» Gospodarka elektroenergetyczna

Sie¢ energetyczna na obszarze Powiatu Znifiskiego jest dobrze rozwinieta i stanowi
czes¢ jednolitego systemu krajowego. Energia dostarczana jest za pomocg sieci
elektroenergetycznych sredniego napiecia, gtdwnie poprzez linie napowietrzne, z Gtdwnego
Punktu Zasilania usytuowanego na terenie Znina. Teren powiatu obstugiwany jest przez
Grupe Energetyczng ENEA S.A. Rejon Energetyczny Mogilno oraz Rejon Energetyczny
Inowroctaw. Obecny system zaopatrywania mieszkanncow w energie elektryczng w petni
pokrywa istniejgce zapotrzebowanie, jednakie wymaga on stopniowej modernizacji
(zastepowanie linii napowietrznych nowoczesnymi kablami podziemnymi). W 2010 roku
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energie elektryczng w gospodarstwach domowych odbierato 21 360 odbiorcéw, a zuzycie
energii ksztattowato sie na poziomie 50 161 MWh. Obserwowany jest trend w postaci
zwiekszajgcego sie zuzycia energii w gospodarstwach domowych.

» Edukacja

Na terenie Powiatu Znifskiego funkcjonuje 28 szkét podstawowych i 10 gimnazjéw.
Mozliwos¢ dalszego ksztatcenia daje mtodym ludziom 7 zasadniczych szkét zawodowych, 3
szkoty ogdlnoksztatcgce, 10 technikdw, 3 uzupetniajace licea ogdlnoksztatcgce dla
absolwentow szkot zawodowych i 1 szkota policealna dla dorostych.

Wspétczynnik skolaryzacji w 2010 roku wynidst 99,15% dla szkét podstawowych oraz
99,27% dla gimnazjalnych. Procentowy udziat szkét wyposazonych w sprzet komputerowy z
dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidéw w szkotach podstawowych wynidst
88,89, co daje liczbe 12,19 ucznidow przypadajacych na komputer w szkole. W gimnazjach
natomiast wspoétczynnik ten wynosi 71,43, czyli 15 ucznidw na komputer.

» Infrastruktura sportu i rekreacji

Teren Powiatu Znifiskiego przecinajg liczne szlaki piesze, rowerowe i kajakowe.
Najbardziej znanym jest niewatpliwie Szlak Piastowski oraz Szlak Patuckich Kosciotow.
Jednoczesnie dobrze rozwinieta jest baza do wypoczynku czynnego. Do najwazniejszych
obiektéw rekreacyjno-sportowych naleza: basen z jacuzzi i zespotem saun w Barcinie, liczne
hale i osrodki sportowe (boiska, korty tenisowe, stadiony, strzelnice), osrodki rekreacji
konnej, Centrum Nurkowe ,Piechcin”, Paintball Park (w miejscowosciach Wola i Rogowo)
oraz tory motocrossowy i kartingowy w Rogowie. Na terenie Powiatu Znifskiego dziatajg
takze kluby sportowe (pitki noznej, koszykdwki, hokeja na trawie, bilarda), bractwa i kota
towieckie oraz kotfa i zwigzki wedkarskie. Ponadto istniejg atrakcyjne warunki do uprawiania
sportdw wodnych: kitesurfingu, snowkitingu, wakeboardingu, zeglarstwa i windsurfingu.

Przy odpowiednim zagospodarowaniu i podjeciu dziatarh promocyjnych Powiat ZniAski
stanowi¢ moze wazny teren obstugi ruchu turystycznego w Polsce. Rozwdj turystyki daje
mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy i ksztatcenia w kierunku nowych zawodoéw,
zwtaszcza dla oséb mtodych. Moze wyzwala¢ w lokalnej spotecznosci przedsiebiorczosé, np.
otwieranie zaktadéw ustugowych. Inwestowanie w rozbudowe infrastruktury techniczne;j i
komunalnej miejscowosci turystycznych jest szansg na poprawe ich wizerunku i przez to
zwiekszenia popytu na ustugi turystyczne. Podwyzszanie i ksztattowanie Swiadomosci
turystycznej spotecznosci lokalnych poprzez organizowanie licznych spotkan i szkolen jest
szansg na jej zaktywizowanie w kierunku rozwoju turystyki.

» Infrastruktura ochrony zdrowia i opieki spotecznej

Na terenie Powiatu Zniniskiego funkcjonujg 3 publiczne zakfady opieki zdrowotnej,
13 zaktaddéw niepublicznych na czele z najwiekszym Patuckim Centrum Zdrowia Sp. z o.o.
NZOZ w Zninie, ktdry jest jedynym szpitalem w powiecie oraz Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Zninie. Mieszkaricy maja rowniez mozliwo$é korzystania z 9 prywatnych
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praktyk lekarskich oraz 5 przychodni, osrodkéw zdrowia i poradni. Na obszarze Powiatu
Zninskiego zlokalizowanych jest ponadto 21 ogdlnodostepnych aptek. Liczba dzieci w
oddziatach Zztobkowych jest réwna liczbie miejsc rzeczywistych i wynosi 23. Wsréd
stacjonarnych placéwek pomocy spotecznej mozna wyrézni¢ 3 domy pomocy spotecznej w
Podobowicach, Barcinie, Tonowie oraz Srodowiskowy Dom Samopomocy w Zninie i 2
Rodzinne Domy Dziecka w Gasawie i Rozalinowie.

» Infrastruktura kultury

Gtéwnym osrodkiem kulturalnym wspodtprowadzonym przez samorzad powiatowy
jest Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Zninie. Biblioteka w Zninie oprdcz swej
podstawowej funkcji, czyli udostepniania osobom chetnym swego ksiegozbioru, petni
rowniez funkcje animatora kultury. Oferuje szeroka palete propozycji spedzania wolnego
czasu: wieczory autorskie, wieczory literackie, wyktady tematyczne, prelekcje dla dzieci,
prowadzenie Klubu Podrdznika, lekcje biblioteczne, wystawy, sesje historyczne i konferencje
popularnonaukowe, konkursy literackie i plastyczne, warsztaty dziennikarsko-survivalowe.
Jednoczeénie na ternie Powiatu Zniriskiego waznym osrodkiem kulturalnym jest Patac
Lubostron, ktory organizuje réznorodne imprezy kulturalne, w tym koncerty, recitale, festyny
oraz konkursy o tematyce artystycznej.

Biezace wydarzenia, réwniez w zakresie kultury relacjonujg lokalne media.
Najwazniejsze z nich to Express Zninski, miejscowy oddziat Gazety Pomorskiej, Tygodnik
Lokalny Patuki oraz Radio Znin i Telewizja Lokalna — Barcin.

4. BUDZET POWIATU ZNINSKIEGO

W 2010 roku dochéd Powiatu Zniriskiego wynidst 64 031 854,89 zt, co w przeliczeniu
na 1 mieszkarica wyniosto 914,47 zt. Dochody Powiatu Znifiskiego sktadajg sie z subwencji
ogolnych (w tym zadan oswiatowych), dotacji oraz dochoddw wtasnych. Prawie potowa
budzetu powiatu to subwencje ogdlne, okoto 30% to dotacje. Dochody wtasne w 2010 roku
stanowity 23%. Procentowo najwiekszy udziat stanowig dochody zwigzane z nastepujacymi
dziatami: rdézne rozliczenia (47,8%) oraz pomoc spoteczna i pozostate zadania z zakresu
polityki spotecznej (16,8%). Duze znaczenie w budzecie powiatu majg dochody od oséb
prawnych i od oséb fizycznych. W 2010 roku wyniosty one 7 195,6 tys. zt i stanowity 11,2%
0gotu dochoddw powiatu.

W 2010 roku wydatki Powiatu Znifiskiego wyniosty 64 119 004,35, co w przeliczeniu
na 1 mieszkarica wyniosto 915,71 zt. Struktura wydatkéw Powiatu Znifiskiego sktada sie z
wydatkéw majgtkowych (w tym inwestycyjnych) oraz wydatkéw biezgcych, na ktére sktadaja
sie m.in. wynagrodzenia. Ponad 83% wydatkéw to wydatki biezgce powiatu. Zdecydowanie
najwiecej srodkéw powiat przeznacza na oswiate i wychowanie (34,8%), nastepnie pomoc
spoteczng i pozostate zadania z zakresu polityki spotecznej (22,0%) oraz transport i fgcznosc
(19%).
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Il ANALIZA SWOT

Wyniki analizy SWOT pogrupowane zostaty w czterech sferach funkcjonowania

Powiatu Znifskiego: sfera przestrzenno-$rodowiskowa, sfera spoteczna, sfera gospodarcza

oraz sfera infrastrukturalna.

| SFERA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

MOCNE STRONY

— potozenie geograficzne,

—  Szlak Piastowski tgczacy miejscowosci Powiatu
Zniriskiego z osrodkami o niepowtarzalnym
wymiarze historycznym, w tym z Gnieznem,

—  zabytki kultury materialnej (m.in. Rezerwat
Archeologiczny w Biskupinie, wieza ratuszowa
i Magistrat, Muzeum Kolei Waskotorowej w
Wenecji, kolejka waskotorowa, zespot
patacowo-parkowy w Lubostroniu, kosciot pw.
Sw. Mikotfaja w Gasawie, liczne zabytkowe
dwory, patace i koscioty),

— duza koncentracja atrakcji turystycznych na
stosunkowo matym obszarze,

— oznakowane szlaki piesze i rowerowe,

— szlaki wodne,

—  Europejska Sie¢ Natura 2000 obejmujaca
ochrong 4 obszary w powiecie: Buczyne w
Miecierzynie, Ostoje Barcinsko-Ggsawska,
Rownine Szubinsko-tabiszyriskg, Torfowisko
Oporoéwek,

— 4 rezerwaty przyrody i 167 pomnikow
przyrody,

—  Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior
Zninskich, Rogowskich i Zedowskich,

— liczne jeziora stanowigce podstawe do
uprawiania turystyki kwalifikowanej i sportow

wodnych,

—  zalany kamieniotom w Piechcinie,
wykorzystywany jako akwen do nurkowania,

—  poktady wapienia, piaskow, zwiréw,
— zréznicowane, polodowcowe formy terenu,

—  brak uciazliwego przemystu.

StABE STRONY
wysoka emisja gazow,

zespot fabryk zwigzanych z przemystem
cementowo-wapiennym,

niedostateczne wykorzystanie potencjatu
turystycznego,

niska klasa wody w rzekach i jeziorach,
brak wspdlnego stanowiska spoteczeristwa w
sprawie utworzenia Patuckiego Parku

Krajobrazowego,

niedostateczne zagospodarowanie terenéw
nadjeziornych w postaci plaz i kapielisk,

stabo rozwiniete rolnictwo ekologiczne,
niska Swiadomosc ekologiczna spoteczenstwa,

zagrozenia wynikajace z nieuregulowanych ciekow
wodnych (podtapianie terendw)

brak kompleksowego rozwigzania gospodarki
odpadami.
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SZANSE

potozenie w grupie terendw najbardziej
korzystnych dla rozwoju energii wiatrowej pod
wzgledem zasobdw energii wiatru,

mozliwosci zewnetrznego dofinansowania dla
inwestycji zwigzanych z wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energii,

nacisk Unii Europejskiej na polityke
proekologiczng,

udraznianie szlakow wodnych,

rozwaj turystyki
aktywnej/wypoczynkowej/agroturystyki w
oparciu o zasoby przyrodnicze,

integracja podmiotéw lezgcych na obszarze
Patuk,

,Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2014” —
stworzenie regiondw zagospodarowania
odpaddw.

ZAGROZENIA

atrakcyjnosc inwestycyjna powiatéw osciennych,

identyfikowanie sie spoteczenstwa
zamieszkujgcego potudniowq czes¢ Powiatu
Zninskiego z Wielkopolska,

zmiana przebiegu Szlaku Piastowskiego.
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Il SFERA SPOLECZNA

MOCNE STRONY
znaczny potencjat organizacji pozarzadowych,

dziatania na rzecz wspierania osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, przy udziale srodkéw
unijnych,

realizacja projektéw edukacyjnych przy udziale
srodkow finansowych pochodzgcych z EFS,

aktywna dziatalnos¢ placowek kulturalnych i
kulturalno — oswiatowych (domy kultury,
biblioteki),

folklor patucki (zespoty folklorystyczne, gwara,
haft, rzezba, legendy),

silne poczucie tozsamosci kulturowej,

tradycje sportowe (hokej na trawie, pitka nozna,
bilard),

liczne imprezy cykliczne o znaczeniu
ponadregionalnym.

SZANSE

mozliwosci dofinansowania projektow
szkoleniowych z funduszy unijnych,

polityka prorodzinna kraju - wspieranie kobiet w

StABE STRONY

migracja mfodych i wyksztatconych mieszkarncow
do wiekszych miast lub poza granice kraju,

postepujace starzenie sie spoteczenstwa,

wysoki poziom bezrobocia (w tym wsrdd osob
niepetnosprawnych),

izolacja spoteczna oséb niepetnosprawnych oraz
0s6b z zaburzeniami psychicznymi,

brak zintegrowanej i dostepnej opieki zdrowotnej
oraz innych form pomocy niezbednych do zycia w
srodowisku spotecznym dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi,

przestepczosé wsréd uczniow,

niewystarczajgce srodki finansowe na opieke
socjalng i spoteczng, oraz opieke w stosunku do
niepetnosprawnych,

brak warunkéw do samodzielnego zycia oséb
niepetnosprawnych w srodowisku,

niska Swiadomosc¢ zdrowotna spoteczenstwa,

niski zakres dziatan nastawionych na profilaktyke
zdrowotng,

utrudniony dostep do stuzby zdrowia w ramach
Swiadczen NFZ,

brak Swiadomosci mieszkancéw o atrakcyjnosci
regionu,

niski stopien korzystania przez mieszkancow z
oferty kulturalnej, sportowej, rozrywkowej i
rekreacyjnej,

niska zdolnos¢ absolwentéw do zatrudnienia
(stabe umiejetnosci praktyczne),

niska Swiadomosc¢ uczniéow na temat zawodow
deficytowych i nadwyzkowych,

niedostosowane programy nauczania do
lokalnego rynku pracy,

stosunkowo niska aktywnosc oséb bezrobotnych
w poszukiwaniu zatrudnienia, w tym
samozatrudniania sie.

ZAGROZENIA

trudnosci z rozwigzaniem problemodw zwigzanych
z transformacja ekonomiczng: wzrostem
bezrobocia, odptywem mtodego pokolenia,
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powrocie do pracy,

promocja dorobku kulturowego i tradycji
regionalnych,

promocja ksztatcenia ustawicznego,

aktywny udziat mediéw lokalnych w zyciu
spotecznym (Radio Znin, Tygodnik Lokalny
,Patuki”, Express Znifski, TV Lokalna Barcin),

oddolne inicjatywy spoteczne,
rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego,

sprzyjajace przepisy prawne dotyczace inicjatyw
podejmowanych przez organizacje
pozarzadowe.

11l SFERA GOSPODARCZA

MOCNE STRONY

eksploatacja wapienia i margli jurajskich,

przynaleznos¢ do Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

agroturystyka,

uczestnictwo w Zwigzku Miast i Gmin
Nadnoteckich (Gmina Barcin),

korzystne potozenie Znina, stolicy Powiatu
Zniriskiego, przy drodze krajowej nr 5,

dobre warunki do podejmowania dziatalnosci w
sektorze ustug turystycznych i
okototurystycznych,

rozwinieta promocja i informacja o atrakcjach
turystycznych regionu,

wysoki poziom kultury rolniczej.

ostabienia wiezi spotecznych,

obcigzenie systemu zdrowia i opieki spotecznej
bedace skutkiem starzenia sie spoteczenstwa,

niskie naktady panstwa na stuzbe zdrowia,

patologie spofeczne wywotane bezrobociem
(wzrost przestepczosci, agresja, przemoc),

postepujacy niz demograficzny przyczyniajacy sie
do zamykania placowek oswiatowych (wzrost
bezrobocia wsrdd nauczycieli),

zagrozenie dla zdrowia psychicznego wynikajgce
z wptywu Srodowiska pracy, bezrobocia, ztej
sytuacji ekonomicznej, emigracji zarobkowej,
naduzywania alkoholu i narkotykow, przemocy w
rodzinie itp.

StABE STRONY

wysoki poziom bezrobocia,
niewystarczajaca liczba ofert pracy,

niedostateczna ilos¢ nowych zaktadéw pracy —
przedsiebiorstw produkcyjnych,

niedostosowanie szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy,

stabe kontakty z inwestorami zagranicznymi,
spadek liczby turystéw zagranicznych,

spadek liczby szkolnych grup wycieczkowych
odwiedzajacych Powiat Zniriski,

niedostateczne wykorzystanie potencjatu
turystycznego,

poprawa standardu obstugi turystéw
zagranicznych (bariera jezykowa),

niedostateczna ilos¢ wysoko kwalifikowanej kadry,

niedostatecznie rozwiniete doradztwo i wsparcie
dla sektora MSP w formie inkubatoréw
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SZANSE

wykorzystanie potencjatu dla rozwoju
nowoczesnego rolnictwa,

wspotpraca w ramach mikroregionu Patuki,

rosnace zapotrzebowanie na ustugi turystyczne
w regionach atrakcyjnych przyrodniczo,
historycznie i kulturowo,

promocja Powiatu Zniriskiego na skale krajowa
w zakresie produktu lokalnego i marki lokalne;j,

promocja lokalnych przedsiebiorstw
produkcyjnych,

funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania
»Patuki —wspdlna sprawa”,

dziatalnos¢ Zwigzku Miast i Gmin Nadnoteckich
(Gmina Barcin),

sprzyjajace warunki dla rozwoju agroturystyki,
utworzenie Lokalnej Organizacji Turystycznej,

dziatalnos¢ Kujawsko — Patuckiego Centrum
Ekonomii Spotecznej w ramach projektu
realizowanego przez Wyzszg Szkote Gospodarki
w Bydgoszczy.

przedsiebiorczosci i punktow konsultacyjnych,

niedostateczna wspotpracy samorzadu z lokalnym
biznesem,

niska liczba inwestycji, w tym zagranicznych,

niskie dochody wtasne budzetu Powiatu
Zninskiego,

niski stopien wykorzystania srodkéw finansowych
z budzetu Unii Europejskiej.

ZAGROZENIA
migracja mtodych i wyksztatconych mieszkaricow,
atrakcyjnosc inwestycyjna powiatéw osciennych,

utrzymujacy sie kryzys gospodarczy i zwigzane z
nim spowolnienie gospodarcze,

sgsiedztwo silnych powiatow,
stabe lokowanie inwestoréw w powiecie,

obnizenie krajowych srodkow finansowych na
walke z bezrobociem,

trudnos¢ w pozyskaniu funduszy zewnetrznych ze
wzgledu na duzg konkurencje oraz skomplikowane
procedury.
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IV SFERA INFRASTRUKTURALNA

MOCNE STRONY StABE STRONY
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SZANSE

budowa trasy ekspresowej S5,

bliskos¢ duzych aglomeracji (Bydgoszcz,
Torun, Poznan),

mozliwosci uzyskania wsparcia z programow
unijnych, krajowych i innych,

rozwdj budownictwa jednorodzinnego na
terenach podmiejskich zwigzanych z
procesem suburbanizacji,

rozwaj sieci internetowej w powiecie,

terminal lotniczy w Bydgoszczy.

ZAGROZENIA

niejasnosc¢ oraz czeste zmiany przepiséw prawnych,

zwiekszajacy sie ruch pojazdéw powodujacy
niszczenie drog,

brak srodkéw finansowych na inwestycje
infrastrukturalne.
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IV MISJA | WIZIA

Spéjnie zaplanowany i realizowany zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy
powiatu wymaga okreslenia misji i wizji rozwoju.

Misja Powiatu Zniriskiego: Zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy Powiatu

Zninskiego oparty na wykorzystaniu waloréw przyrodniczo-krajoznawczych i dziedzictwa
historyczno-kulturowego, przyczyniajgcy sie do poprawy jakosci zycia jego mieszkaricdw oraz
do wzrostu konkurencyjnosci ekonomicznej w regionie.

Misja bedzie realizowana w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju, ktore
zaktadajg réwnowage pomiedzy rozwojem gospodarczym, poszanowaniem praw przyrody i
rozwojem spotecznym. Rozwéj ten zaktada podporzadkowanie proceséw gospodarczych
potrzebie zachowania i ochrony srodowiska naturalnego.

Wyrazac sie ona bedzie przede wszystkim poprzez:

e rozwdj turystyki i rekreacji — tworzenie infrastruktury turystycznej opartej o lokalne
zasoby naturalne i przyrodnicze oraz dziedzictwo historyczno-kulturowe,
zorganizowanie profesjonalnego systemu informacji i promocji regionu, urozmaicenie
oferty turystycznej, rozwdj bazy rekreacyjnej, noclegowej i gastronomicznej;

e wspieranie przedsiebiorczosci - tworzenie przyjaznego klimatu dla rozwoju matej i
$redniej przedsiebiorczosci, rozbudowe doradztwa i wsparcia dla sektora MSP w
formie inkubatoréw przedsiebiorczosci i punktéw konsultacyjnych;

e rozwdj kapitatu spotecznego Powiatu Zniriskiego - poprawe jakosci zycia mieszkancow
poprzez budowanie kapitatu spotecznego, dazenie do spdjnosci spotecznej
rozumianej jako wyréwnywanie szans i mozliwosci rozwoju oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu;

e podniesienie atrakcyjnosci zamieszkania — poprzez rozbudowe, modernizacje i
unowoczesnienie infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

Wizja Powiatu Znifskiego: Przyjazny i bezpieczny powiat o silnym kapitale

spotecznym, kultywujgcy tradycje i kulture Patuk, rozwiniety gospodarczo w oparciu o zasoby
przyrodnicze i dziedzictwo historyczno-kulturowe oraz poprzez stworzenie i promocje
oryginalnej marki.

Kluczami do osiaggniecia pozadanego stanu docelowego w 2022 roku bed3a: rozwdj
spoteczny oraz inwestycje zwigzane z wtasciwym zagospodarowaniem i udostepnieniem
atrakcji przyrodniczych i historyczno-kulturowych, a takze stworzenie lokalnej marki w
oparciu o zasoby przyrodnicze.
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V. PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU POWIATU ZNINSKIEGO NA LATA 2012-2022

WIZJA:

Przyjazny i bezpieczny powiat o silnym kapitale spotecznym, kultywujgcy tradycje i kulture Patuk, rozwiniety
gospodarczo w oparciu o zasoby przyrodnicze i dziedzictwo historyczno-kulturowe oraz poprzez stworzenie

i promocje oryginalnej marki

11!

OBSZARY STARTEGICZNEJ INTERWENCII:

Potencjat ekologiczny i Silny kapitat Konkurencyjnosc Rozwinieta
przestrzenny spoteczny ekonomiczna w regionie infrastruktura
CELE STRATEGICZNE:
Poprawa jakosci zycia Wzrost konkurencyjnosci
Ekologiczne i racjonalne mieszkafncéw poprzez budowanie gospodarczej Powiatu N
d . bami ] Rozbudowa, modernizacja
HORPLLEINNEIE cel okl kapitatu spotecznego, dazenie do Zninskiego poprzez  Unowoczednienie
przyrodniczymi oraz spojnosci spotecznej rozumiane;j wykorzystanie potencjatu T
wykorzystanie potencjatu jako wyréwnywanie szans i turystyczno-rekreacyjnego, '
tosenia seoeraficznego S ] ) ) spoteczno-gospodarczemu
po geog g mozliwosci rozwoju oraz gospodarczego i tworzenie rozwojowi powiatu
dla rozwoju powiatu przeciwdziatanie wykluczeniu warunkow umozliwiajgcych
spotecznemu zrownowazony rozwoj lokalny
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Strategia Rozwoju Powiatu Zniniskiego na lata 2012 - 2022

POTENCJAL EKOLOGICZNY |
PRZESTRZENNY

Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi oraz
wykorzystanie potencjatu potozenia geograficznego dla rozwoju powiatu

Wyeksponowanie i wzrost znaczenia potozenia geograficznego dla
rozwoju powiatu

Wzmocnienie potencjatu ekologicznego w powiecie i skuteczna
ochrona zasobdw naturalnych

CELE OPERACYIJNE

Wspottworzenie warunkéw dla prawidtowej gospodarki odpadami i
zapobiegania powstawania zanieczyszczen

SILNY KAPITAL SPOLECZNY

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez budowanie kapitatu spotecznego,
dazenie do spéjnosci spotecznej rozumianej jako wyréwnywanie szans i
mozliwosci rozwoju oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Rozwdj jakosci i poziomu wyksztatcenia mieszkancéw,

A 4

dostosowanego do wymogdéw rynku pracy

Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja lokalnego rynku pracy

\ 4

Zapewnienie opieki spotecznej, wsparcia osdb niepetnosprawnych
oraz 0s6b z zaburzeniami psychicznymi, aktywna walka z

Y

CELE OPERACYINE

patologiami i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz tadu i porzgdku publicznego

A 4
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Strategia Rozwoju Powiatu Zninskiego na lata 2012 - 2022

KONKURENCYJNOSC EKONOMICZNA
W REGIONIE

Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej Powiatu Znifiskiego poprzez
wykorzystanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego i tworzenie warunkdw
umozliwiajacych zrownowazony rozwdj lokalny

Stworzenie lokalnej marki Powiatu Zniriskiego w oparciu o zasoby

Y

przyrodnicze i dziedzictwo historyczno-kulturowe

Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu

A 4

CELE OPERACYINE

> Rozwdj oraz promocja matej i sSredniej przedsiebiorczosci

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA

Rozbudowa, modernizacja i unowoczesnienie infrastruktury, sprzyjajgcej
spoteczno-gospodarczemu rozwojowi powiatu

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej

A 4

Rozwdj bazy turystyczno-rekreacyjnej w oparciu o dziedzictwo

\ 4

kulturowe i zasoby naturalne

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej oraz bazy

A 4

CELE OPERACYINE

oswiatowej

Rozwdj infrastruktury zwigzanej z opieka spoteczng i stuzbg zdrowia

A 4

oraz innymi obiektami uzytecznosci publicznej
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Strategia Rozwoju Powiatu Zninskiego na lata 2012 - 2022

VI MECHANIZM WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGII

Samo posiadanie Strategii Rozwoju nie gwarantuje odniesienia sukcesu. Aby strategia
mogta przynies¢ zaplanowane efekty, konieczne jest konsekwentne jej wdrazanie, czuwanie
nad jej realizacjg i kontrolowanie jej przebiegu. Wdrazanie postanowien strategii wymaga
starannego okreslenia uwarunkowan organizacyjnych oraz odpowiednich systeméw
monitorowania i kontroli realizacji uchwalanych plandw. Podstawg skutecznego wdrazania
strategii rozwoju jest reagowanie na ujawniajace sie rdznice pomiedzy zatozeniami a
rzeczywistoscig, w zwigzku z czym strategia jest dokumentem otwartym, umozliwiajgcym
wprowadzenie zapisdw wynikajgcych ze zmieniajgcych sie warunkow.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje strategii ponosza:

e Rada Powiatu — organ decyzyjny w zakresie aktualizacji strategii, jej wspoétfinansowania
z budzetu powiatu i stanowienia prawa warunkujgcego jej realizacje (plany, programy);

e Zarzad Powiatu — odpowiedzialny za wdrozenie i propozycje aktualizacji (zmian)
strategii; gtéwny koordynator dziatan wykonawczych, monitoringu, sprawozdawczosci
i promocji strategii;

e Zespot ds. Realizacji Strategii - powotany przez Staroste, w skfad ktérego wejda
dyrektorzy jednostek organizacyjnych Powiatu Znifskiego oraz kierownicy wydziatéw
Starostwa Powiatowego w Zninie — osoby odpowiedzialne za realizacje konkretnych
celéw lub zadan w ramach przydzielonych im srodkéw i kompetencji;

e Wydziat Promocji i Rozwoju Lokalnego — prowadzenie biezgcych spraw zwigzanych ze
strategig w tym ewidencja dziatan, gromadzenie dokumentacji, a takze koordynowanie
wspotpracy pomiedzy jednostkami (podmiotami) realizujgcymi strategie, udzielanie
informacji, organizowanie dziatan promocyjnych, monitoringu i ewaluacji oraz innych
czynnosci powierzonych przez Zarzad Powiatu lub Staroste.

Narzedziem pomocnym w procesie wdrozenia Strategii Rozwoju Powiatu Zniriskiego
bedzie Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Znifskiego na lata 2012 — 2022, ktéry zostanie
uchwalony przez Rade Powiatu w Zninie w 2012 roku. Plan Rozwoju Lokalnego danej
jednostki jest dokumentem szczegétowo traktujgcym o dziataniach, jakie beda
podejmowane przez samorzad w ciggu kilku najblizszych lat. Dziatania te bedg miaty na celu
realizacje misji tej jednostki, czyli podniesienie poziomu zycia mieszkancéw, poprzez rozwaj
wszystkich dziedzin zycia publicznego. Dziatania wskazane w Planie Rozwoju Lokalnego sg
uszczegétowieniem celéw strategicznych i celdow operacyjnych, wskazanych w Strategii
Rozwoju.

Kolejnymi pomocnymi narzedziami, stuzgcymi wdrozeniu strategii, beda coroczne
budzety, wieloletnie plany finansowe oraz aktualnie obowigzujgce i wprowadzone w
przysztosci (do 2022 roku) programy.
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Strategia Rozwoju Powiatu Zninskiego na lata 2012 - 2022

Wdrazanie Strategii Rozwoju jest procesem ciggtym. Przygotowanie narzedzi do
realizacji Strategii i mechanizmow jej weryfikacji pozwoli podmiotom uczestniczagcym w tym
procesie skutecznie go realizowaé. System wdrazania Strategii Rozwoju powinien zawierac
nastepujace elementy:

e aktualizacje strategii oraz Planu Rozwoju Lokalnego, jezeli zajdg okolicznosci
wymagajgce takiej aktualizacji;

e sprawozdanie z realizacji dziatan zawartych w strategii wg przyjetych wskaznikéw
przedktadane przez Zarzad Powiatu Radzie Powiatu co najmniej raz w czasie trwania
kadenc;ji;

e sprawozdanie z realizacji projektow (zadan) zawartych w Planie Rozwoju Lokalnego
przedktadane przez Zarzad Powiatu Radzie Powiatu nie rzadziej niz raz na dwa lata;

e przygotowanie przez cztonkdw Zespotu ds. realizacji strategii propozycji
przedsiewzie¢ (wnioskow inwestycyjnych) planowanych do realizacji, a nastepnie ich
zebranie i przedstawienie Zarzgdowi Powiatu;

e przedyskutowanie przez Zarzad Powiatu zaproponowanych do realizacji
przedsiewzieé, poddanie ich ocenie wg przyjetych kryteridw;

e uwzglednienie przewidzianych na kolejny rok zadan/inwestycji i ujecie ich w
planowanym budzecie.

Przedstawiony powyzej cykl wdrazania Strategii Rozwoju zapewnia biezgce
monitorowanie wykonywania zatozen strategicznych powiatu oraz gwarantuje kontrole
wdrazania dokumentu i jego zgodnos¢ z obowigzujgcym prawem.

Monitoring Strategii Rozwoju oznacza permanentng kontrole oraz ocene uzyskanych
rzeczowych efektéw spotecznych i gospodarczych projektdw wchodzacych w zakres strategii,
a takze monitorowanie wydatkéw na ich realizacje.

Budujgc Strategie Rozwoju wtadze Powiatu Znifiskiego opowiedziaty sie za typem
monitoringu i zarzadzania, bazujgcego na $wiadomej i perspektywicznej polityce
strategicznej. Nadzér nad realizacjg strategii bedzie sie wiec odbywat w trzech kierunkach:

1) aktualizacja danych diagnozujgcych powiat;

2) nadzér nad realizacjg przyjetych celdw operacyjnych oraz analiza i ocena interwencji
na poziomie celéw strategicznych;

3) nadzér nad zasadnoscig utrzymania lub modyfikacji wyznaczonych celéw i dziatan
strategicznych.
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